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Dates de terrainMode de recueil

Rappel de la méthodologie

Echantillon

CIBLES
Caisse de résonance / invest : 

573 leaders d’opinion à l’étranger 
(cadres dirigeants) répartis comme suit : 

101 en Allemagne

100 au Royaume-Uni

100 aux USA

100 en Inde

100 en Chine

72 aux Emirats arabes unis

Le poids des Émirats arabes unis a été ramené à 100 comme les autres 

pays, et afin d’avoir le même poids pour le calcul de la caisse de résonnance.

Volet Miroir :

189 cadres dirigeants d’entreprises étrangères installées en France

◼ Les terrains se sont déroulés : 

• Allemagne : 31/10/2019 – 08/11/2019

• Royaume-Uni : 25/10/2019 – 7/11/2019

• USA : 25/10/2019 – 7/11/2019

• Inde : 25/10/2019 – 7/11/2019

• Chine : 31/10/2019 – 08/11/2019

• Emirats arabes unis : 11/11/2019 – 18/12/2019

◼ Terrain : du  24/10/2019 au 27/11/2019

◼ Online sauf pour les Emirats arabes unis, où le terrain a 

été réalisé par téléphone

◼ Par téléphone
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Les résultats sont indiqués en %, sauf si spécifié autrement.

* : Base faible : résultats à interpréter avec précaution

: Evolution significative positive/négative par rapport à la vague précédente

Note de lecture

↘↗

A noter pour la Chine et l’Inde : Nous constatons dans nos études dans ces pays un biais constant, d’ordre culturel, avec des réponses extrêmement positives à nos enquêtes. 

Aussi, nous avons fait le choix lorsque cela était possible de proposer des échelles en quatre modalités, et de ne retenir pour la présentation que la modalité la plus positive, 

de façon à contrôler ce biais et offrir une comparaison plus pertinente avec les autres pays du spectre.

Dans ce rapport, lorsque la somme des pourcentages est différente de 100%, cela s'explique : 

• Soit car les interviewés pouvaient citer plusieurs réponses (dans ce cas la somme des pourcentages est supérieure à 100) ; 

• Soit pour des questions d’arrondis.

Les arrondis expliquent également qu’il puisse parfois avoir une différence de +/-1 point entre un sous-total et la somme des items qui le 

composent.
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L’attractivité de la France résiste et se maintient à un niveau élevé
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74

84
88 87

2016 2017 2018 2019

Evolution du % "Attractive"

L’attractivité de la France se stabilise à un niveau élevé : 87 % des cadres dirigeants à l’étranger la jugent attractive, soit 13 points de plus 

qu’en 2016. 

En revanche, auprès des dirigeants d’entreprises étrangères installées en France, après la forte hausse observée en 2018, l’attractivité de la 

France retrouve cette année son niveau de 2017.
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Q3 - Base : Caisse de résonance - Ensemble (573) / Volet Miroir (189)

En %

* Pour l’Inde et la Chine, % « Tout à fait attractive" (cf note de lecture)

Pas du tout Plutôt pas Plutôt Tout à faitNSP

Miroir

Au global, diriez-vous que la France est une destination attractive pour 

les investissements étrangers ?

ST "Attractive"ST "Pas attractive"

Caisse de résonance

Miroir

44

46

43

12

10

39

3

31

87

58

13

42

77 73

53

39
45 44

56
66

58

2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019

Caisse de 
résonnance
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ST Positif :

82%

En %

Très positif

Plus de 8 entreprises étrangères installées en France tirent un bilan positif de leur installation.

Plutôt positif

Plutôt négatif

NSP

B5 - Base : Volet miroir – Ensemble (189)

ST Négatif :

17%

Diriez-vous qu’au sujet de leur investissement en France, les 

dirigeants de votre groupe tirent un bilan… 

12

70

16

12

Très négatif 85 82
73 72

62

83 83
78 82

20

9
9 8 7

16 16

10 1215

15
21

28 32

12 16

18 16

2010 2011 2012 2013 2014 2106 2017 2018 2019



L’Allemagne reste la destination numéro 1 des investissements étrangers suivie de la France dont l’attractivité 

continue de se renforcer. La France creuse ainsi l’écart avec le Royaume-Uni (8 points d’écart en 2019 vs 1 

point en 2018). Ces trois pays continuent néanmoins de devancer nettement les autres pays.
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Base : Caisse de résonance – Ensemble (573)

Q1 Si l’on évoque un pays européen dans lequel il est intéressant pour les entreprises étrangères d’investir, à quel(s) pays pensez-vous 

en premier ? (2 réponses possibles)

En %

FR

RU

SU

ALL

IT

ES

PB

CZE

Ir PL

PAYS EUROPÉENS JUGÉS LES PLUS ATTRACTIFS

AU

44

38

30

9

9

9

8

6

5

5

5

Allemagne

France

Royaume-Uni

Italie

Pays-Bas

Espagne

Irlande

Suède

Pologne

République Tchèque

Autriche
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Le maintien de cette forte attractivité concerne également l’industrie 

française
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43

46

39

35

15

15

4

4

81

81

19

19
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IN1 / F5 - Base : Ensemble – Caisse de résonnance (573)

En %

ST "Oui"ST "Non"

Non, pas du tout Non, pas vraiment Oui, assez Oui, tout à faitNSP

L’industrie française reste également très attractive auprès des cadres dirigeants à l’étranger, qui considèrent que 

l’écosystème français encourage l’industrie.

Considérez-vous que les industries françaises sont attractives ?

Pensez-vous que l’écosystème français encourage l’INDUSTRIE ? 

Pas du tout Peu Assez Tout à faitNSP



50

53

47

44

44

43

44

36

33

38

40

40

39

36

13

13

13

13

15

17

18

2

1

2

2

1

2

1

86

85

85

84

84

82

80

14

15

15

15

16

18

20

Automatisation de l'outil de production

Digitalisation des process industriels

Qualité des salariés

Montée en gamme des produits

Qualité du management

Promotion des savoir-faire français

Partenariats avec des start-ups innovantes

Ne sait pas Pas du tout performante Plutôt pas performante Plutôt performante Très performante

Une attractivité qui se nourrit de la qualité de performance reconnue sur l’ensemble des dimensions testées.
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Base : IN2 - Base : Ensemble – Caisse de résonnance (573)

En %

ST Pas performante ST Performante

Estimez-vous que les industries françaises sont performantes sur les points suivants ?
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Dans un univers concurrentiel, la France semble tirer parti du recul de 

l’attractivité britannique en matière de stabilité, de dynamisme et 

d’attractivité business…
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Base : Caisse de résonance – Ensemble (573)

Q6, Q7, Q8 Etes-vous tout à fait, plutôt, plutôt pas ou pas du tout d’accord avec les propositions suivantes concernant la France, l’Allemagne et le Royaume-Uni ? 

Si la stabilité économique perçue de la France recule un peu (-4 points), la stabilisation de la perception de 

l’environnement juridique et fiscal à un niveau élevé, elle, se confirme. Un constat qui contraste avec l’instabilité 

perçue qui augmente sur l’environnement juridique et fiscal au Royaume-Uni.
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ST "D’accord"ST "D’accord"ST "D’accord"

En %

Concernant la 

France

Concernant le 

Royaume-Uni
Concernant

l’Allemagne

économiquement stable

environnement juridique et fiscal des 

affaires stable

environnement juridique et fiscal des 

affaires facile à comprendre

STABILITÉ

Plutôt d’accordTout à fait d’accord

38

38

34

48

45

45

86

84

79

49

42

0

45

47

94

89

39

40

0

38

39

77

79

Item non posé pour le Royaume-

Uni
Item non posé pour l’Allemagne



cherche à attirer les investisseurs étrangers

tourné vers l'avenir, qui investit pour son futur

engage des réformes pour moderniser son 

économie

innovant
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ST "D’accord"ST "D’accord"ST "D’accord"

En %

Item non posé

Item non posé

Base : Caisse de résonance – Ensemble (573)

Q6, Q7, Q8 Etes-vous tout à fait, plutôt, plutôt pas ou pas du tout d’accord avec les propositions suivantes concernant la France, l’Allemagne et le Royaume-Uni ? 

Concernant

l’Allemagne

Item non posé

Item non posé

Concernant la 

France

Concernant le 

Royaume-Uni

Même constat concernant le dynamisme de la France : la stabilisation des perceptions se confirme à un niveau 

élevé (mais en-deçà de l’Allemagne) alors que le Royaume-Uni enregistre un net recul sur le fait d’être tourné 

vers l’avenir et innovant.

DYNAMISME, VOLONTARISME

Plutôt d’accordTout à fait d’accord

43

46

42

45

43

40

43

39

86

86

85

83

56

56

0

37

0

36

93

92

44

47

0

37

0

38

81

85



45

46

44

44

44

46

0

90

90

90
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ST "D’accord"ST "D’accord"ST "D’accord"

En %

Item non poséItem non posé

Base : Caisse de résonance – Ensemble (573)

Q6, Q7, Q8 Etes-vous tout à fait, plutôt, plutôt pas ou pas du tout d’accord avec les propositions suivantes concernant la France, l’Allemagne et le Royaume-Uni ? 

Concernant

l’Allemagne
Concernant la 

France
Concernant le 

Royaume-Uni

La France fait désormais jeu égal avec le Royaume-Uni en termes d’attractivité business, même si elle reste en 

retrait par rapport à l’Allemagne.

qui encourage l'entrepreneuriat et les start-up

qui offre un bon retour sur investissement

où il est facile de faire des affaires

où il faut investir

BUSINESS

Plutôt d’accordTout à fait d’accord

35

32

37

38

48

49

43

42

83

81

80

79

39

40

40

43

43

40

0

82

82

80
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ST "D’accord"ST "D’accord"ST "D’accord"

En %

Base : Caisse de résonance – Ensemble (573)

Q6, Q7, Q8 Etes-vous tout à fait, plutôt, plutôt pas ou pas du tout d’accord avec les propositions suivantes concernant la France, l’Allemagne et le Royaume-Uni ? 

↗

↗

↗
↗

↗

qui possède une réelle expertise  dans des 

secteurs d'activité variés

attractif pour les investissements 

internationaux 

Les Français/Allemands/Britanniques sont férus 

de nouvelles technologies 

La France/L’Allemagne/Le Royaume-Uni est un 

pays qui cherche à attirer les talents étrangers

Concernant

l’Allemagne
Concernant le 

Royaume-Uni

La France confirme son attractivité pour les investissements internationaux en restant devant le Royaume-Uni 

et derrière l’Allemagne sur cette dimension. Nouveauté : la France montre davantage que le Royaume-Uni son 

envie d’attirer les talents étrangers.

Concernant la 

France

(Rappel Q3)

Plutôt d’accordTout à fait d’accord

EXPERTISE, ATTRACTIVITÉ

42

43

37

40

45

44

46

42

87

87

82

82

55

52

59

50

35

40

35

41

90

91

94

91

50

46

46

38

37

35

39

41

87

80

84

78
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… mais aussi du travail de promotion des pouvoirs publics et des 

mesures prises afin de favoriser l’attractivité de son économie 
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Les efforts de la part des pouvoirs publics pour valoriser l’attractivité économique de la France sont 

largement reconnus : 8 cadres dirigeants étrangers sur 10 les perçoivent, un niveau stable depuis 2018.
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Q9 - Base : Caisse de résonance – Ensemble (573) / Volet Miroir (189)

En %

* Pour l’Inde et la Chine, % « Beaucoup d’efforts » (cf note de lecture)

Miroir

En 2015 : question non posée au boost miroir

Selon vous, les pouvoirs publics français font-ils beaucoup, assez, peu ou pas du tout d’efforts pour valoriser 

l’attractivité économique de la France ?

Caisse de résonance

Miroir

53

47

26

15

18

34

2

4

80

62

20

38

Ne sait pas Pas du tout Peu Assez Beaucoup

ST "Font des efforts"ST "Ne font pas d'efforts"

35

49

22 29

55

77 80
73

45

39

48
58 60

72
66

75

42 41

56

39 30

56 55
66

72

22

35

31
31

44

42

42 53 60

40

23 25
18

28
26

36 44
37

67

96 90

65

2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019

% "Font des efforts" *

Inde

Chine

USA

UK

EAU

All.

64 53

27 30 26
36

56 58 62

2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018 2019



La notoriété de la plupart des réformes pour améliorer l’attractivité de la France se maintient à un niveau élevé, même si

la notoriété des mesures mises en place pour attirer de nouveaux talents en France et de celles prises pour améliorer la flexibilité 

du travail s’érode quelque peu (- 5 points)
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A9 - Base : Caisse de résonance – Ensemble (573)

Non Oui mais je ne vois pas bien ce dont il s'agit Oui et je vois bien de quoi il s'agit

En %

ST Oui

Welcome to France

Soutien à l'innovation

Allègement de la fiscalité des entreprises

Mesures prises en faveur de l'innovation

Mesures mises en place pour attirer de nouveaux talents en France

Mesures prises pour améliorer la flexibilité du travail

Make our planet great again

La transformation du CICE (Crédit d'impôt Compétitivité et Emploi) en 

allègement de charges

Carte compétence et talents

French Tech Ticket ou Bourse French tech

** Nouvel item en 2019

**

**

**

**

**

Avez-vous entendu parler des réformes suivantes ?

32

31

34

31

28

27

27

30

27

31

45

46

43

45

45

45

44

41

42

35

23

23

23

24

27

28

29

30

31

34

77

77

77

76

73

73

71

70

69

66







Fort consensus sur la pertinence des marques pour valoriser les savoir-faire français à l’étranger
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En %
Pensez-vous que la […] est une initiative pertinente pour promouvoir le savoir-faire […] à l’international ? 

French Tech ➔ savoir-faire français

F3B / F5C / F6C - Base : A ceux qui ont entendu parler de la French Tech (n=407) / de la French Fab (n=334) / de la French Healthcare (n=442) 

52

46

44

43

47

47

4

6

7

1

1

2

95

93

91

5

7

9

ST PertinenteST Non pertinente

Pas du tout Peu Assez Tout à faitNSP

French Fab ➔ savoir-faire de l’industrie française

French Healthcare ➔ savoir-faire français en matière de santé



In fine, la perception qu’il existe en France des écosystèmes qui encouragent l’innovation, l’industrie et le 

secteur de la santé
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48

46

44

37

35

37

15

15

16

1

4

3

84

81

81

16

19

19

L’innovation

L’industrie 

Le secteur de la santé 

En %

Pensez-vous que l’écosystème français encourage […] ? 

F1 / F5 / F6 - Base : Caisse de résonance - Ensemble (573) 

ST OuiST Non

Pas du tout Peu Assez Tout à faitNSP
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Le Brexit : un effet d’aubaine au conditionnel ?
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L’impact du Brexit sur la stratégie d’implantation des entreprises se précise : 2/3 des cadres dirigeants anticipent

une révision de la stratégie d’implantation au profit d’un autre pays

BR4 - Base : Caisse de résonance – Ensemble (573) / Volet Miroir sans boost (89*)

Caisse de résonance

Miroir

* : Base faible : résultats à interpréter avec précaution

Avec le Brexit, les entreprises de votre pays 

vont revoir leur stratégie d’implantation au 

Royaume-Uni au profit d’un autre pays 

européen 

Le Brexit ne changera rien à la stratégie 

d’implantation des entreprises de votre pays 

au Royaume-Uni : elles continueront à y être 

présentes autant qu’avant

En %
Quelle affirmation ci-dessous est la plus proche de votre opinion ? 

64

49

36

51
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Base : Caisse de résonance – Estiment que les entreprises vont revoir leur stratégie d’implantation suite au Brexit (385)

BR5 Vers quels autres pays européens se retourneront-elles en priorité, selon vous ? 

En %

PAYS VERS LESQUELS 

LES ENTREPRISES SE RETOURNERONT LE PLUS

Si l’Allemagne reste considérée comme le pays ayant le plus à gagner du Brexit en Europe, l’écart avec la 

France se réduit sensiblement (5 points d’écart aujourd’hui contre 18 points en 2016 et 9 points en 2017)

FR

ALL
PO

IT

ES

BE

Ir

AU

GR

PB

SU

LUX

45

40

12

12

10

6

6

5

4

4

3

3

3

Allemagne

France

Italie

Pays-Bas

Espagne

Belgique

Irlande

Suède

Autriche

Grèce

Pologne

Luxembourg

République Tchèque

CZE
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BR6 - Base : Ensemble – Caisse de résonance (573) 

Pour une majorité de cadres dirigeants, les accords économiques avec le Japon et le Canada auront un impact

positif sur les investissements des entreprises de leur pays en France, tandis que le Brexit et les tensions

commerciales sino-américaines auront un impact négatif

En %

Impact négatif Impact positifAucun impact

Plus largement, quel impact auront, selon vous, les évènements suivants sur les 

investissements des entreprises de votre pays en France ?

22

24

21

21

18

18

43

45

59

58

35

34

L'accord de partenariat économique UE-Japon

Le CETA, l'accord de libre-échange entre l'Union
européenne et le Canada

Le Brexit

Les tensions commerciales sino-américaines

Nouvelle 

question

2019
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BR2 - Base : Ensemble – Caisse de résonance (573)

Même si elle reste minoritaire, la part des cadres dirigeants étrangers qui anticipent un impact négatif du 

Brexit sur l’écosystème français augmente.

En %

Quel impact aura selon vous la sortie du Royaume-Uni de l’Union 

européenne (le Brexit) sur… 

Impact négatif Impact positifAucun impact

20

18

19

18

30

34

34

36

51

48

48

47

Les banques françaises

Les grandes entreprises françaises

Les PME françaises

Les filiales françaises d'entreprises  étrangères



26
Kantar, Public Division France | 3, avenue Pierre Masse, 75014 Paris | 01 40 92 46 60 | www.fr.kantar.com | www.kantarpublic.com

Emmanuel RIVIERE

Emmanuel.riviere@kantar.com

01 40 92 46 30

Contacts Kantar

Fabienne CADENAT

fabienne.cadenat@kantar.com

01 40 92 31 17

Eddy VAUTRIN-DUMAINE

eddy.vautrin-dumaine@kantar.com

01 40 92 44 89


