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A l’occasion de la publication du Rapport CIAN 2016 
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Mot de bienvenue 

Intervenants : 
•Jean-Claude KARPELES - Membre élu de la Chambre de commerce et  
  d’industrie de région Paris Île-de-France, dont il est délégué du Président,  
  chargé du développement international et des affaires européennes  
•Alexandre VILGRAIN - Président du CIAN (Conseil Français des Investisseurs  
  en Afrique) 
•Vincent Lalu – Président directeur du MOCI 
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Rapport 2016 : Baromètre CIAN 

Singularité : témoignage des opérateurs de terrain 

 

Taux de participation à l’enquête 2015 

- 645 chefs d’entreprise : +31% sur 5 ans  

- 34 pays évalués 

 
Composition du Baromètre  

- partie structurelle : appréciation du climat des affaires 

- partie conjoncturelle : bilan de l’activité des entreprises 

 

2015 
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Climat des affaires 

Un environnement complexe 

19 PAYS 

Nigeria, Burundi,  
Congo, Guinée 

Mozambique, Cameroun,  
Gabon, RCI, Mali,  
Niger, Tchad 

Burkina Faso, Guinée 
Equatoriale, Bénin,  
Angola, Tanzanie,  
Madagascar,  
RDC, RCA 

15 PAYS 

Maroc, Tunisie, Djibouti, 
Mauritanie, Sénégal,  
Ethiopie, Zambie 

Maurice, RSA,  
Egypte, Ghana 

Ouganda, Kenya,  
Togo, Algérie 

Echelle de 1=mauvais 
À 5=satisfaisant 
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Forum économique mondial : Obstacles à la pratique des 

affaires en Afrique (Executive opinion survey, 2012 et 2014) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Banque Mondiale - Doing business 2015 : 45 sur 53 pays 

africains classés entre le 100e et 189e rang 

 

Ibrahim Index on African Governance 2015 :  

accountability 35,5 sur 100 - infrastructures 36,5 - business 

environnent 40,7  
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Climat des affaires 

Un environnement complexe 

Points forts 

Coût de la main d’œuvre : 3,3 

Sécurité des personnes : 3,2 

Réseau aérien : 3,1 

Secteur bancaire : 3,1 

Réseau télécoms : 3 

Fiabilité des partenaires : 2,9 

Points faibles 

Système de formation : 2,1 

Efficacité de l’administration : 1,9 

Electricité : 1,9  

Fraude douanière : 1,8  

Niveau de corruption : 1,8 

Réseau ferré : 1,5 

Appréciation générale : 2,39/5 
de 3,48 au Maroc à 1,59 en RCA 

Autres indices sur le climat des affaires 
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Activités des entreprises 

Contexte : ralentissement général 
 
La croissance africaine marque le pas en 2015 
- facteurs exogènes (demande mondiale, cours MP, 

accès aux capitaux..) et endogènes (endettement, 
infrastructures défaillantes, Ebola, tensions 
sécuritaires, …) 

 
 
Commerce franco-africain  
- léger recul en 2014, reprise en 2015 (pharma, 

aéronautique, ferroviaire, moteurs et équipements, 
produits alimentaires) 

Africa’s Pulse, Banque 
Mondiale, oct. 2015 Afrique subsaharienne 

2003-2008 6,2% 

2009-2014 4,7% 

2014 4,6% 

2015 3,7% 

2016 4,4% 

2017 4,8% 

Commerce France/Afrique 
(milliards €) Douanes françaises 

2015 2014 2013 
var 
14/15 

Exports 28,3 27,4 27,6 +3,3% 

Imports 23,3 26,3 27,2 -11,4% 

Balance 4,98 1,16 0,44 
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Activités des entreprises 

Tendance positive mais moins élevée 

2014 2015 2016 

CA en croissance 50% 49% 58% 

Investissements engagés 46% 43% 51% 

Résultats positifs 47% 46% 55% 

Créances sur l’État élevées 24% 26% 24% 

Créances sur le secteur privé élevées 17% 19% 13% 

Prévisions 2016 

<40% : Tunisie, 
Niger, Congo, 
Gabon, GE,  

Angola, Ouganda 

> 75% : Egypte, 
Maroc, BF, Nigeria, 

RSA, Maurice, 
Tanzanie, Zambie 

<25% : Mauritanie, 
Tunisie, Guinée, 

Niger, GE, Angola  

<30% : Mauritanie, 
Bénin, Gabon, GE, 

RCA, RDC, Ouganda  

>40% : Niger, Sénégal, 
Cameroun, Congo, 

Gabon, GE, RDC, Tchad, 
Angola, Kenya, Zambie 

> 60% : Egypte, 
Sénégal, Togo, Djibouti, 

Ethiopie,  
Mozambique, Tanzanie 

> 65% : Algérie, 
Egypte, BF, Nigeria, 
Sénégal, Cameroun, 
RSA, Angola, Kenya, 

Maurice 

<10% : Algérie, 
Mauritanie, Tunisie, 
BF, Togo, Djibouti, 
Maurice, Tanzanie 
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Perspectives pour les entreprises 

Des opportunités à saisir 

Climat des affaires 
- progression long terme, chantiers lourds, dialogue public-privé 

 
Une croissance attractive et durable 
- dynamique interne : démographie, classe moyenne, urbanisation, 

diversification  
- secteurs porteurs : infrastructures, agriculture, services financiers, 

grande distribution, télécoms, … 

Nombre de pays avec croissance >5% 
EY 2015 

 
Gérer le risque africain  
- dispositif d’accompagnement, réseaux (CIAN, Medef, BF, CCI, CCE…) 
- partenariats locaux, portage ou sous-traitance grands groupes/pme  
- actions de développement local : rse, formation, anticorruption, droit des affaires …. 
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Thierry Apoteker 
Président, TAC ECONOMICS 

 

5 février 2016 

Urbanisation et investissements en Afrique:  

que disent les chiffres? 
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Démographie et urbanisation 
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Démographie et urbanisation 

Répartition actuelle de la population par 
type de zone 

Source: World Bank 2010 
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Urbanisation, densité et villes 

Source: World Urbanization Prospects: The 2014 Revision 
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Qui sont les gagnants ? Urbanisation et besoins en infrastructures 

Population des bidonvilles en milieu urbain 
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Qui sont les gagnants ? Urbanisation et besoins en infrastructures 

Densité de population et électrification: deux cartes différentes! 
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Qui sont les gagnants ? Urbanisation et investissements 

Top 15: villes les plus attractives pour les 
investisseurs étrangers Pays d'Afrique ayant le plus 

d'Investissement Direct Etranger: flux  
entrants en 2014 (en millions $) 

Source: unctadstat 
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TAC ECONOMICS est un groupe indépendant de recherche et conseil en 
économie et finance internationale, avec une focalisation sur le risque pays. 

TAC ECONOMICS aide les entreprises à intégrer les aspects de risque pays 
dans les choix et investissements stratégiques, et à renforcer les processus 

internes de pilotage et de couverture de ces risques 

Contact: Morgane Lohézic, Responsable Développement & Communication  
morgane.lohezic@taceconomics.com 

 
Info: www.taceconomics.com   -   +33 (0)299 39 31 40 

 

mailto:morgane.lohezic@taceconomics.com
http://www.taceconomics.com/
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Table ronde 
N°1 

Intervenants : 
•Rémy RIOUX - Secrétaire général adjoint du Ministère des Affaires Étrangères  
  et du Développement International, en charge des affaires économiques 
•Michèle PAPPALARDO - Fédératrice de la filière Vivapolis 
•Etienne GIROS - Président délégué du CIAN  
•Jean-Philippe GOUYET  - Directeur Général Groupe Necotrans 
•Claude IMAUVEN - Directeur Général Exécutif - Saint-Gobain 
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Mobilité, réseaux, communication : comment assurer les  
interconnexions ville/campagne, interurbaines et internationales ? 
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Table ronde N°2 

Intervenants : 
Frank LEGRÉ - Directeur Général Afrique Air France  
Marc RENNARD - PDG d’Orange Middle East and Africa 
Patrick LEVERRIER - Responsable développement Maghreb DHL  
Didier COLLIGNON - Associé EY Advisory Ernst & Young 
Franck DOMPIETRINI – Conseiller du directeur général en charge de l’Afrique  
Montpellier Business School 
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Table ronde N°3 

Urbanisation du continent : comment financer et sécuriser  
les investissements ? 
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Table ronde N°3 

Intervenants : 
•Said IBRAHIMI – CEO Casablanca finance City Authority 
•Régis PRUNIER - Président ITEKA Corporate Finance  
•Richard ARLOVE - CEO d’Abax Services 
•Isabelle VAUGON - Avocat Associé – Partner, Arbitre et Médiateur Fidal  
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Partenaires Gold 2016 


