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Mot de bienvenue
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Intervenants :

*Jean-Claude KARPELES - Membre élu de la Chambre de commerce et
d’industrie de région Paris lle-de-France, dont il est délégué du Président,
chargé du développement international et des affaires européennes

*Alexandre VILGRAIN - Président du CIAN (Conseil Francais des Investisseurs
en Afrique)

*Vincent Lalu — Président directeur du MOCI
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Villes africaines : nouveaux poles de dynamisme et d’innovation

Activités des entreprises francgaises en Afrique :
état des lieux et tendances

Alix Camus
Directrice, CIAN

@C 1 AN

Conseﬂ francais des
5 février 2016 1nvest1sseurs en Afrique
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Rapport 2016 : Barometre CIAN

Singularité : temoignage des opérateurs de terrain

Taux de participation a 'enquéte 2015

- 645 chefs d’entreprise : +31% sur 5 ans
) ) Afrique de I'Ouest41%
- 34 pays évalués

R

Composition du Barometre Afrique Australe 25%

- partie structurelle : appréciation du climat des affaires
) ] . , L, . Afrique Centrale 17%
- partie conjoncturelle : bilan de I'activité des entreprises
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Climat des affaires

Un environnement complexe

19 PAYS

Nigeria, Burundi,
Congo, Guinée

Echelle de 1=mauvais
A 5=satisfaisant

Mozambique, Cameroun, 15 PAYS

Gabon, RCI, Mali,
Niger, Tchad

Maroc, Tunisie, Djibouti,
Mauritanie, Sénégal,
Ethiopie, Zambie

Burkina Faso, Guinée

Equatoriale, Bénin, Maurice, RSA, >

Angola, Tanzanie, v Egypte, Ghana

Madagascar,

RDC, RCA Ouganda, Kenya, v
Togo, Algérie
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Climat des affaires

Un environnement complexe

Ariati ANnA . Forum économique mondial : Obstacles a la pratique des
AppreCIatlon gel\1era|e ' 2'39/5 affaires en Afrique (Executive opinion survey, 2012 et 2014)
de 3,48 au Maroc a 1,59 en RCA

Accés au financement

Corruption
" Y 5 . Inefficience de |'administration publique
Co(t de la main d’ceuvre : 3,3 Systeme de formation : 2,1 P
Taux d'imposition
Sécurité des personnes : 3,2 Efficacité de I'administration : 1,9 Formation inadéquate de la main-d'ceuvre gg};
Réseau aérien : 3,1 Electricité : 1,9 Manque d'éthique professionnelle de la population active
St ltmnes e - 2 Fraude douaniere : 1,8 Banque Mondiale - Doing business 2015 : 45 sur 53 pays
Réseau télécoms : 3 Niveau de corruption : 1,8 africains classés entre le 100¢ et 189¢ rang
Fiabilité des partenaires: 2,9 Réseau ferré : 1,5 Ibrahim Index on African Governance 2015 :

accountability 35,5 sur 100 - infrastructures 36,5 - business
environnent 40,7
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Activités des entreprises

Contexte : ralentissement général e oo e Afrique subsaharienne
_ o 2003-2008 6,2%
La croissance africaine marque le pas en 2015
R . 2009-2014 4,7%
- facteurs exogenes (demande mondiale, cours MP,
acces aux capitaux..) et endogenes (endettement, 2014 4,6%
infrastructures défaillantes, Ebola, tensions 2015 3,7%
sécuritaires, ...) 2016 4,4%
2017 4,8%
Commerce franco-africain Commerce France/Afrique |0 0 0 ) o000 var
- léger recul en 2014, reprise en 2015 (pharma, (milliards €) Douanes frangaises 14/15

aéronautique, ferroviaire, moteurs et équipements, E3SLAES +3,3%

produits alimentaires) Imports

-11,4%

Balance

A l'occasion de la publication du Rapport CIAN 2016
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Activités des entreprises

Tendance positive mais moins élevée

>75% : Egypte,
2014 2015 2016 Maroc, BF, Nigeria,

RSA, Maurice,

. Tanzanie, Zambie
CA en croissance 50% 49% 58% ‘
> 60% : Egypte,

. , Sénégal, Togo, Djibouti,
Investissements engagés 46% 43% 51% Ethiopie,

Mozambique, Tanzanie
Résultats positifs 47%  46% 55% >65% : Algérie,
Egypte, BF, Nigeria,

Sénégal, Cameroun,

Créances sur ’Etat élevées 24% 26% 24% RSA, Angola, Kenya,
Maurice
<10% : Algérie, ‘

. e o o 0
Créances sur le secteur privé élevées 17% 19% 13% Mauritanie, Tunisie,

BF, Togo, Djibouti,
Maurice, Tanzanie
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Perspectives pour les entreprises

Des opportunités a saisir

Climat des affaires . o
. ) ) ) ., Nombre de pays avec croissance >5%
- progression long terme, chantiers lourds, dialogue public-privé EY 2015

Une croissance attractive et durable

- dynamique interne : démographie, classe moyenne, urbanisation,
diversification

- secteurs porteurs : infrastructures, agriculture, services financiers,
grande distribution, télécoms, ...

i g

Asie-Pacifique Afrique Moyen Orient
subsaharienne

Gérer le risque africain
m 2013-30 m2001-12 1988-2000

- dispositif d’accompagnement, réseaux (CIAN, Medef, BF, CCl, CCE...)
- partenariats locaux, portage ou sous-traitance grands groupes/pme
- actions de développement local : rse, formation, anticorruption, droit des affaires ....
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Villes africaines : nouveaux poles de dynamisme et d’innovation

Urbanisation et investissements en Afrique:
que disent les chiffres?

Thierry Apoteker
Président, TAC ECONOMICS

5 février 2016
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Afrique - Population Urbaine (% total) 2050

55.9% Afrique du Nord
1600 60.0
1339 mn
Bl Population Urbaine (mn)
1400
—Population Urbaine (% total, éch. droite) 50.0
1200
40.0
1000 . ' .
Afrique de I'Ouest Afrique Centrale
800 30.0
600
‘ 20.0
400 1960
18.6%
53 mn 10.0 Afrique Australe
200
H Urbain
AN N I I I
o 0 u Rural
1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
Source: UN
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Démographie et urbanisation

Répartition actuelle de la population par
type de zone

Afrique Pays a revenu i H Pays a revenu
Type de pays que Pays a revel Afrique subsaharienne \ y RS
Subsaharienne |intermédiaire intermédiaire
RNB par habitant ($) 875 5081
5
16,4% L
Pourcentage 47,7%
du total de la
population
Zones rurales 49,7 47,7 49,6%

Zones rurales
. 16,4 1,5
reculées

Source: World Bank 2010
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Urbanisation, densité et villes

Meétropolisation du continent
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Plus grandes agglomérations urbaines d'Afrique

(en Millions d'Habitants)

Ville Pays Pop 2015 Pop 2025 Evol 2015-2025

Le Caire Egypte 18,77 22,43 19,5%
Lagos Nigeria 13,12 20,03 52,6%
Kinshasa RDC 11,59 16,92 46,0%
Johannesbourg |Afrique du Sud 9,40 11,03 17,4%
Luanda Angola 5,51 8,57 55,6%
Khartoum Soudan 5,13 6,93 35,1%
Dar es Salam Tanzanie 5,12 8,59 68,0%
Abidjan Cote d'lvoire 4,86 6,73 38,5%
Alexandrie Egypte 4,78 5,73 20,0%
Nairobi Kenya 3,91 5,87 49,9%
Le Cap Afrique du Sud 3,66 4,09 11,8%
Kano Nigeria 3,59 511 42,5%
Dakar Senegal 3,52 5,10 44,8%

Source: World Urbanization Prospects: The 2014 Revision
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Urbanisation et besoins en infrastructures

Population des bidonvilles en milieu urbain

R 2 ° 2 Accés a I'eau courante et aux égouts
- Libya % (% des ménages)
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Cote Kenya 0
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Urbanisation et besoins en infrastructures

Densité de population et électrification: deux cartes différentes!

R ; L RO
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Urbanisation et investissements

Top 15: villes les plus attractives pour les

investisseurs étrangers

(Algiers) Tunis

{(Tunisia)

Tangier-Tetouan
{Morocco)
Casablanca
(Morocco}

Lagos state
(Nigeria)

Greater Accra region

(Ghana)

Luanda
{Angala)

Al-Qahirah
(Eqypt)

Nairobi area
(Kenya)

Dar es Salaam
(Tanzania:

Maputo
{Mezambique)

Gauteng
(South Africa)

Western Cape
(South Africa)

Sources: fDi Intelligence, EY analysis.

Kwa Zulu-Natal
(South Africa)
Eastern Cape
(South Africa)

Africa's urban appeal
Top African cities according to
survey respondents

Morth Africa
Casablanca
cairo

Tunis
Algiers
can't say

SSA
Johannesburg
Cape Town
Mairobi

Lagos

can't say

Pays d'Afrique ayant le plus
d'Investissement Direct Etranger: flux
entrants en 2014 (en millions $)

Pays Somme IDE |% du PIB

Afrique du Sud 5712 1,6%
Congo 5502 39,7%
Mozambique 4902 29,2%
Egypte 4783 1,7%
Nigéria 4694 0,8%
Maroc 3582 3,3%
Ghana 3357 8,7%
Zambie 2484 11,0%
Tanzanie 2142 4,3%
RDC 2063 5,8%

Source: unctadstat
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TAC ECONOMICS est un groupe indépendant de recherche et conseil en
économie et finance internationale, avec une focalisation sur le risque pays.

TAC ECONOMICS aide les entreprises a intégrer les aspects de risque pays
dans les choix et investissements stratégiques, et a renforcer les processus
internes de pilotage et de couverture de ces risques

Contact: Morgane Lohézic, Responsable Développement & Communication
morgane.lohezic@taceconomics.com

Info: www.taceconomics.com - +33(0)299 39 31 40
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Table ronde
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Intervenants :

*Rémy RIOUX - Secrétaire général adjoint du Ministére des Affaires Etrangéres
et du Développement International, en charge des affaires économiques

*Michele PAPPALARDO - Fédératrice de la filiere Vivapolis

*Etienne GIROS - Président délégué du CIAN

*Jean-Philippe GOUYET - Directeur Général Groupe Necotrans

*Claude IMAUVEN - Directeur Général Exécutif - Saint-Gobain

A l'occasion de la publication du Rapport CIAN 2016
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Table ronde N°2

Mobilité, réseaux, communication : comment assurer les
interconnexions ville/campagne, interurbaines et internationales 1




Table ronde N°2
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Intervenants :
Frank LEGRE - Directeur Général Afrique Air France

Marc RENNARD - PDG d’Orange Middle East and Africa

Patrick LEVERRIER - Responsable développement Maghreb DHL

Didier COLLIGNON - Associé EY Advisory Ernst & Young

Franck DOMPIETRINI — Conseiller du directeur général en charge de I'Afrique
Montpellier Business School
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Table ronde N°3

Urbanisation du continent : comment financer et sécuriser
les investissements ?




Table ronde N°3
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Intervenants :
*Said IBRAHIMI — CEO Casablanca finance City Authority

*Régis PRUNIER - Président ITEKA Corporate Finance

*Richard ARLOVE - CEO d’Abax Services

*|sabelle VAUGON - Avocat Associé — Partner, Arbitre et Médiateur Fidal
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