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Etudes et éclairages

Les produits laitiers rapportent 3,5 milliards d’excédent commercial a la France

Les produits laitiers, notamment les fromages, ctiinent un point fort du commerce extérieur francaiavec
un excédent structurel qui s’éleve a 3,5 milliarés 2014. Toutefois, les ventes de produits périlsmlbomme
les fromages et les produits de grande consommasiont surtout destinées au marché européen de prité,

alors que la demande mondiale est tirée par lesdwits secs et industriels a destination des payskgants. La
France perd des parts de marché mondiales au prdés Etats-Unis et de la Nouvelle-Zélande. Ce canpbur

les produits laitiers est toutefois a nuancer augegd du développement des filiales francaises inmpées a
I'étranger qui ont un chiffre d’affaires cing foissupérieur au montant des exportations.

Graph.1 : Evolution des échanges de produits laitiele la
France (en milliards d’euros)
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Graph.3 : Evolution des importations mondiales deoguits
laitiers entre 2003 et 2013
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Guide de lecture: En 2013 les BRIC importent 1iards de dollars de
produits laitiers, contre 1 milliard en 2003. Lelmsportations progressent de
25% par an en moyenne sur 10 ans, contre 10 %d'posemble des zones.
Source : UN comtrade (ONU)

Excédent structurel frangais des échanges de prodsiaitiers

Les produits laitiers générent un excédent streictgui passe de
+2,1 milliards en 2003 a +3,5 milliards en 2014e<t’le deuxieme
point fort de l'industrie agroalimentaire francaiderriére les boissons
(+10,7 milliards en 2014). En effet, les ventespdeduits laitiers

s’averent relativement dynamiques puisqu’ellesu@rdldeux fois plus
vite que celles de I'ensemble des exportations (Br¥emoyenne

annuelle sur les 10 derniéres années, contre 2,4 %)

Cette croissance est toutefois moins soutenue epiémiportations
mondiales qui augmentent de 10 % par an en moyam&0 ans,
tirées par les pays émergents (notamment les BRI€sil, Russie,
Inde et Chine). La France voit ainsi ses positioosidiales s'effriter.
En 2013, elle se situe au 4éme rang des expogateondiaux de
produits laitiers et détient 9,3% de parts de hgarderriére
[Allemagne, la Nouvelle-Zélande et les Pays-Bas. @sition se
dégrade comme celle des autres fournisseurs enf&emagne et
Pays-Bas), au bénéfice de la Nouvelle-Zélande ®&tks-Unis qui
profitent davantage de la vigueur de la demandelizen

Les exportations francaises sont composées a hailged3 % de
fromages, de 31 % de produits de grande consonmriiy beurre,
yaourts...) et de 26 % de produits secs et indusi{gts en poudre,
lactosérum, caséine...). Cette structure ressembielld de nos
principaux concurrents européens, tels I'Allemagnkes Pays-Bas, a
I'exception de I'ltalie ou le poids du fromage &tt&0 % des ventes de
la filiere. En revanche, les achats francais soonhstitués
majoritairement de produits de grande consommgB0r?o), suivis
des fromages (37 %) et des produits secs et iresigir3 %).

Les fromages, un marché de proximité peu dynamique

En France, les fromages constituent le premier yirdditier a
I'exportation avec 3 milliards de ventes en 201gésterent la moitié
de l'excédent de la filiere, soit 1,7 milliard. @gplant, ce solde
stagne depuis 3 ans, la croissance des exportad®rfsomages
(+3,3% l'an sur 10 ans) étant la moins dynamigeela filiere
laitiere.

Cette moindre vigueur tient a la caractéristiqueinséque du
produit, périssable et difficle a transporter, qsiexporte
essentiellement vers le marché de proximité europiefaible
croissance (79 % des ventes). En outre, la Frastepécialisée dans
les produits d’appellation d’'origine protégée (8 des ventes),
contrairement aux pays concurrents plutbt posiésnisur des
fromages d’entrée de gamme (sauf les italiens). AR francaises
dont les prix sont deux fois plus élevés que lgseaicatégories
(frais, rapés, fondus), sont également soumisegsacdntraintes

sanitaires fortes.
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En 2013, la France occupe la 3éme place mondialmi pgas

exportateurs de fromages avec 12,5% de parts dehénalerriere
lAllemagne (16,1 %) et les Pays-Bas (13,9 %). [pied toutefois
4,8 points de parts de marché depuis 2003 au pegitEtats-Unis,
tandis que I'Allemagne voit ses positions se staipil

Graphe 4 : Evolution des parts de marché mondiatksla
France par type de produits
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Produits de grande consommatiuii~ Produits secs et industriels

Les produits de grande consommation tres Iégérement
excédentaires

L'excédent commercial des produits de grande comstion est le

plus faible de la filiere (+0,5 milliard), portésestiellement par les
yaourts (+0,5 milliard). Le déficit des matiéreasges (-0,3 milliard),
dont les achats proviennent a 90 % de I'UE, estpeoise par

l'excédent sur les autres produits. Les exportstide produits de
grande consommation progressent de 4,7 % en mogenoelle sur

10 ans.

Les exportations (2,1 milliards en 2014) sont cosgps de lait et
creme (36%), yaourts (28%), matiéres grasses (&0gtaces (17%).
La France est actuellement le quatrieme fournisseundial, avec
9,7 % de parts de marché. L'UE, son principal débéuabsorbe 3/4
des ventes frangaises en 2014. Cependant, 'Agie &0 des
ventes, contribue quasi-exclusivement a la croissames
exportations de produits de grande consommaticiamment la
Chine affectée par le scandale sanitaire du ¢détté.

Graphe 5 : Structure géographique des exportatifrasicaises de
produits laitiers en 2004 et 2014 (en millions dies)
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Cette catégorie représente I'essentiel des prdéitiess importés en
France, soit 1,7 milliard (la moitié des achatpmeluits laitiers). Les
matiéres grasses constituent I'essentiel des a@hbts), la France
étant le premier consommateur de beurre en Ewsepe,7,5 kg par
personne et par an (contre 3,6 kg en moyenne 'piit)x: |

Les produits secs profitent de la demande des padtsergents

Les produits secs et industriels représententde ges exportations
de la filiere laitiere, soit 1,8 milliard en 2014e lait en poudre

constitue I'essentiel des ventes (62 %), suivilpdactosérum (27 %)
et la caséine (11 %). Les ventes sont particuliéntiynamiques avec
une croissance annuelle moyenne de 11 % sur 10L&xsédent
commercial des produits secs et industriels sié@hl,3 milliard en
2014 (aprés 0,5 milliard en 2004), dont 850 miiiquour les laits en
poudre et 230 millions pour le lactosérum.

La France se positionne sur les marchés dynamidasspays
émergents. En effet, a l'inverse des autres podeitla filiere, plus
de la moitié des exportations de produits secglestriels est destinée
aux pays tiers (52 %, contre 48 % vers I'UE), kslagit d’'une part, de
produits de longue conservation et d'autre panndehés de volume.
L'Asie est le principal débouché (1/4 des ventesiamment la Chine,
loin devant I'Indonésie et la Malaisie. L'Afriquéosorbe 20 % des
ventes, en particulier 'Algérie qui est le deux@atient de la France,
derriére les Pays-Bas.

Comme pour les autres produits laitiers, la croissades
exportations frangaises de produits secs et irdlss{8 % par an
en moyenne entre 2003 et 2013) est inférieure & s
importations mondiales (12 %). Ainsi, les positiofrfancaises
(5éme rang mondial avec 6 % de parts de marchg)meocelles
de I'Allemagne et des Pays-Bas se tassent au pfd Nouvelle-
Zélande (24 %) et des Etats-Unis (14 %).

Des groupes francais fortement internationalisés

La part des grandes entreprises dans les expostatii plus élevée
pour les produits laitiers que pour 'ensemble fdesluits (61 %,
contre 52 %). A contrario, celle des PME et miantreprises est plus
faible (7 %, contre 14 %). Le poids des entrepriges taille
intermédiaire est comparable dans les deux caspenn tiers des
exportations.

Les firmes multinationales sous contrle francEsIN francaises)
réalisent trois quarts des exportations de prothiiisrs, contre moins
de la moitié pour I'ensemble des produits. Les qias grands
groupes laitiers frangais (Lactalis, Danone, ShdBgngrain et Bel) se
placent aux premiers rangs mondiaux dans leurgaffggscrespectives.
lls se développent également a l'internationalgaréation de filiales
dans d'autres pays ou I'acquisition d’entrepriseales.

L'ensemble des filiales des FMN francaises imglesita I'étranger
génere un chiffre d'affaires de 32 milliards en 2@4ource Enquéte
OFATS de lnsee), soit cing fois le montant depastations de

produits laitiers. S'agissant de produits périgsghles implantations
sont en effet préférées aux exportations direcMssi la zone

Amérique représente 18 % du chiffre d’affairesfiietes a I'étranger,

contre seulement 4 % des exportations. Cependzite, stratégie de
desserte des marchés locaux parait moins déveleppésie (6 % du
chiffre d’'affaires, contre 11 % des exportations).

Graphe 6 : Structure des exportations en 2014, sdie type
de contréle de I'entreprise
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