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Si la France perd des parts de marché au Maghreb@ofit de la Chine, elle reste encore son prempartenaire
commercial. L’érosion touche la plupart des prodsiitmais les exportations de produits a haute tedoge résistent
mieux, notamment grace a I'aéronautique. Le recugglpositions nationales est plus net pour les priegla moindre
teneur technologique. La présence francaise au Magih passe aussi par les investissements directs
'implantation de filiales. En 2013, ces derniéregénérent un chiffre d’affaires équivalent au montandes
exportations.

Graph.1: Part du Maghreb dans les échanges de larfee et
évolution du solde commercial bilatéral
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Graph.2 : Poids des pays fournisseurs dans les ingi@ns du
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Graph.3: Variations des parts de marché francaisex
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Le Maghreb, trois pays a potentiels disparates

Le Maghreb (Algérie, Maroc et Tunisie) est assezu pe
peuplé (80 millions d’habitants), mais constitue wacteur
économique important en Afrique, avec un PIB de Bdiards
de dollars en 2012, le situant entre [I'Afrique dwWS
(382 milliards) et le Nigeria (286 milliards). Dapu2010, la
région bénéficie d'une croissance comprise entve & 4 % par
an et a rapidement dépassé son niveau d’activa¢adt la crise
de 2009. Malgré tout, I'économie du Maghreb crolusp
lentement que celle des autres pays émergentsiafi¢Cote
d’lvoire, Nigeria, Afrique du Sud et Kenya).

Les trois pays du Maghreb disposent de potentidférents.

L'économie algérienne est peu diversifiée et fodrm
dépendante des hydrocarbures naturels (3éme peatlucte

pétrole en Afrique, derriere le Nigeria et I'Angplat ler

producteur africain de gaz). L'activité économigieela Tunisie
et du Maroc est plus développée, mais encore t&ga dans les
secteurs traditionnels, tels que I'agriculture agioalimentaire, le
textile et I'habillement. Néanmoins, ces deux pajsserent

progressivement dans la chaine de production miendiamme

l'llustre I'essor des industries mécaniques etlgues.

Le Maghreb occupe une part marginale dans les @elsan
mondiaux (0,6 % des exportations en 2013 et 0,766 d
importations). Les échanges intra-zone demeuretréreement
faibles (3,4 % des échanges), malgré la mise emeceuv1989 de
I'Union du Maghreb Arabe (UMA) censée faciliter léshanges,
mais qui ne constitue pas, a proprement parler, wéréable
union douaniére.

La France perd des parts de marché au profit de I€hine

Entre 1998 et 2005, 'UE a conclu des accords dee@ays du
Maghreb afin de libéraliser progressivement lesaggks dans
I'espace méditerranéen. Ainsi, I'UE est a la faigptemier client
(58 % des exportations du Maghreb en 2012) et Emjar
fournisseur du Maghreb (52 % des achats). La Frastele
premier pays partenaire du Maghreb, avec 13,5 arddi
d’exportations en 2013, soit 15,2 % de parts dech#grdevant
I'Espagne (10,6 %) et la Chine (10,1 %). CependddE est en
perte de vitesse et perd 14 points de parts dehdéamtre 2003 et
2012, principalement la France (-11 points). Auénse, la Chine
gagne du terrain parmi les fournisseurs et occugsormhais le
3éme rang (B"°rang en 2003 avec 4,4 % de parts de marché).

Cependant, le solde commercial de la France aveédalghreb
demeure excédentaire (+2,1 milliards d’euros er8plors qu'il
est structurellement déficitaire avec les pays éems de la zone
asiatique (voilEtudes et éclairages n°46, mars 2014
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Des importations peu diversifiées

En 2013, les achats au Maghreb atteignent 11,%andd, soit
2,2 % du total des importations francaises, ap/$®@en 2003.
Les importations en provenance de I'Algérie sorg fdus
importantes et constituées a 97 % d’hydrocarbuaégrels et de
pétrole raffiné (I'Algérie est le 6éme fournisseur
d’hydrocarbures de la France).

En revanche, I'évolution des achats a la TunisiatleMaroc,
entre 2003 et 2013, montre leur insertion danshiaine de
production mondiale, en particulier pour l'autoniebiles
appareils électroniques grand public et I'habillame

Les matériels de transport (essentiellement lescukds et les
équipements automobiles) contribuent ainsi pourtigns a
I'évolution des achats depuis le Maghreb, en liereca
I'implantation des constructeurs francais au Maroc.

La progression des importations de produits infaiopes et
électroniques, d’équipements électriques et mésageplique
plus du quart de la progression des achats framagaMaghreb
et concerne surtout la Tunisie.

En revanche, méme si les articles d’habillementsttrent
encore 18 % des achats francais au Maghreb, itscsivent
désormais en baisse (-2,1 % I'an en moyenne).ultéssent la
concurrence des pays d’Asie, en particulier le Badesh et
'Inde. Aujourd’hui, la Tunisie et le Maroc occugen
respectivement la 6éme et 7éme place des fourmssfrmuncais
(respectivement le 3éme et 4éme rang en 2003)dkginére la
Chine qui campe a la premiére place.

Le Maroc garde de son c6té une spécialisation @lgriet reste
le deuxieme fournisseur de fruits et légumes de-rance,
derriére 'Espagne.

Graphe 4 : Importations francaises depuis les pdydMiaghreb
(en millions d’euroy)
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Hors aéronautique, recul des positions frangaisesads
la plupart des domaines

Les exportations francaises vers le Maghreb remerse3,1 % du
total des ventes, avec une prédominance vers Halg&t %), suivie
du Maroc (29 %) et de la Tunisie (27 %).

Entre 2003 et 2013, les positions francaises necgleel que soit le
niveau technologique. C'est notamment le cas dehdate
technologie ou néanmoins elles résistent mieux egracix
performances aéronautiques. S'agissant des expastale produits
pharmaceutiques, la France perd 17 points degmartsarché depuis
2003 (au profit de la Suisse et de la Belgiquel), ¢ restant le ler
fournisseur du Maghreb avec un poids de 44 % €. Zifdectement
concurrencées par la Chine, les positions frargpiser les produits
informatiques et de télécommunication se fragitisgalement.

Les produits de technologie moyennement élevée Himes,

électroménagers, véhicules utilitaires) suiveninime tendance.
Alors que la France résiste plutt bien dans le ainende la
chimie, ses parts de marché reculent tres forterpent les

voitures particulieres, au profit de I'Allemagne d& I'Espagne.
De méme, ses positions s'effritent pour les vedegnoteurs et
de véhicules utilitaires, au profit de la Chine.

A l'exception des ventes de produits agricoles emggession,
notamment le blé vers I'Algérie (voEtudes et éclairages n°52,
octobre 201% la France n’est pas spécialisée dans les psodait
faible technologie (papier-carton, bois ...).

Graphe 5 : Exportations francaises vers le Maghreb
(en millions d’euros)
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La France est le premier investisseur au Maghreb

Avec une croissance de 16% l'an depuis 2003, les
investissements directs étrangers (IDE) au Maglrggmentent
deux fois plus vite que I'ensemble des investissemérancais
dans le monde. lls ont triplé en 10 ans et atteighé,2 milliards
en 2012, avec en téte le Maroc (8,5 milliards)stack d'IDE est
nettement plus faible en Algérie (1,9 milliard) eh Tunisie
(0,7 milliard), ou I'environnement des affaires teegncore peu
attractif comparé aux autres pays émergents.

Le Maroc, 2éme pays africain destinataire d’IDEéspfAfrique

du Sud, recoit 8,3 % des investissements mondiastirgs a
I'Afrique. Il est, avec le Brésil et la Chine, l'udes trois
principaux pays émergents, ou les entreprises dises
investissent le plus. Sur la derniére décennie,flies d'IDE

francais représentent en moyenne plus de 40 % |ldeddtaux

d’IDE regus par le Maroc, dépassant largement tesdfs arabes
unis (25 %). Les investissements francais ne pegeat? % du
total des IDE regus par I'Algérie, loin derriere Kmweit avec
23 %. Cependant, Renault a un projet d'installapoés d’Oran
(production deuxiéeme semestre 2014). En Tunisis, IBE

frangais (14 %) devancent légerement ceux des sayisys,
notamment ceux de I'Autriche (13,6 %).

La création par les firmes multinationales soustrdde francais
de filiales au Maghreb correspond au souci de p&nkt marché
africain et de réduire les colts de production28nl, ces filiales
(hors banques et assurances) générent un chifiaéfaides
comparable au montant des exportations, soit b34dards, avec
au premier rang le Maroc (7,2 milliards), suivi délgérie
(3,9 milliards) et de la Tunisie (2,3 milliards)e Lratio entre le
chiffre d’affaires des filiales locales et le manttdes exportations
est plus important au Maroc (1,6) qu’en Algérie7]0get en
Tunisie (0,6).

Directrice de la publication : Hélene CROCQUEVIEILLE ISSN 1242-0336 Reproduction autorisée avec mention de la source

Direction générale des douanes et droits indirects - Département des statistiques et des études économiques
11, rue des deux Communes, 93558 Montreuil cedex TélL 0157 53 44 82




