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GUIDES ET HORS-SÉRIES MOCI

Guide de l’export en 10 étapes, 2015 -
6e édition
Ce guide « L’Export en 10 étapes », dont c’est la sixième
édition mise à jour, offre une véritable boite à outils aux
entrepreneurs, avec leur mode d’emploi ! Il répond à la
multitude de questions qui surgissent sur le chemine-
ment d’un projet à l’export : par où commencer ? Suis-
je prêt ? Comment me faire une idée des marchés
étrangers potentiels ? etc.
Les 10 étapes que nous avons imaginées, avec les

auteurs, fourmillent deréponses : élaborer une stratégie ; faire un diagnostic
export de sa société ; mener une étude de marché ; communiquer ; pros-
pecter ; préparer son expédition ; préparer son contrat de vente ; faire la pre-
mière expédition ; s’implanter (chapitre entièrement refondu pour cette édi-
tion) ; recruter du personnel dédié à l’export.
Les auteurs, des spécialistes de terrain – tous consultants confirmés – ont
rédigé chaque étape en se mettant dans la peau de notre entrepreneur. Avec
à la fois le souci de la pédagogie sur les points techniques et du conseil opé-
rationnel pour la mise en œuvre concrète.

Guide business Emirats Arabes Unis
Les Émirats Arabes Unis jouent la carte de la diversi-
fication mais le chemin sera encore long. Actuellement,
la croissance bénéficie de l’activité générée par l’Ex-
position universelle à venir à Dubai et la bonne tenue
de la consommation intérieure. Le point en détail dans
ce guide.

Foires et salons France-Monde 2016
La sélection 2016 que nous vous proposons, qu’elle
concerne la France ou le Monde est cette année
encore très riche : 3 960 foires et salons profession-
nels dans 112 pays, 185 en France, soit près de 
4 200 événements professionnels. Nous proposons
trois calendriers distincts, réalisés avec le concours
de nos partenaires, Eventseye et l’UFI, pour faciliter
la lecture :  celui des foires et salons à vocation inter-
nationale en France, qui comporte 185 rendez-vous,

dont certains bénéficient du label de qualité Ufi ; celui des foires et salons
dans le monde, qui répertorie 3960 événements, a été réalisé avec le
concours de notre partenaire Eventseye, et comporte deux labels de qua-
lité : celui de l’Ufi (Global Association of Exhibition Industry), et celui d’un
drapeau tricolore, qui confirme la présence d’un pavillon collectif France sub-
ventionné sur la manifestation et celui des pavillons France subventionnés
par les pouvoirs publics, État et Régions, fournit, par pays, les salons qui en
accueilleront et le contact de l’opérateur du pavillon.

Dans la Lettre confidentielle 
du MOCI

www.lemoci.com 

Lettre du 12/11/2015

D. Brunin (CCI France) à T. Joulin (CCEF
Iran) : le réseau consulaire se mobilise
sur l’Iran depuis 2014
Voici qui devrait ravir Thierry Joulin, président de la
section Iran des Conseillers du commerce extérieur
de la France (CCEF). En effet, le réseau consulaire
n’aura pas été long à réagir à ses propos deman-
dant aux chambres de commerce et d'industrie
(CCI) d’accélérer leurs actions de terrain sur le mar-
ché iranien*, annonçant toute une série d'opéra-
tions, dont une importante mission de prospection
en mars 2016…
Lire la suite sur www.lemoci.com

Rhône-Alpes/International : les CCE 
font campagne pour un partenariat 
public-privé et un ciblage des aides 
sur 2000 pépites de l’industrie
Pour l’écosystème du commerce extérieur rhônal-
pin, l’année 2015 sera marquée d’une pierre blanche :
bouleversement de l’organisation de la Région avec
la fin d’Erai*, dont la liquidation a été prononcée le
30 juin dernier, rapprochement annoncé avec l’Au-
vergne. Un chantier qui va s’ouvrir dès après les élec-
tions régionales de décembre, quels que soient leurs
résultats. C’est ce contexte propice aux brassages
d'idées que le Comité Rhône-Alpes des conseillers
du commerce extérieur de la France (CCEF) a choisi
pour se mobiliser et rédiger un livre blanc rassem-
blant idées et recommandations en matière de poli-
tique d’internationalisation des entreprises… 
Lire la suite sur www.lemoci.com

Salons/Sécurité économique : le Préfet
Carenco veut faire un label national
“salon protégé”
Le rapport  « Sécurité économique sur les salons
professionnels » et la charte de 14 engagements
qu'il préconise, remis le 6 novembre par l’avocate
spécialiste de la propriété intellectuelle Corinne
Champagner Katz (cabinet CK Avocats), au préfet
de la Région Île de France, Jean-François Carenco,
n'est qu'une première étape pour lutter contre l'es-
pionnage et les malveillances économiques sur les
salons professionnels*… 
Lire la suite sur www.lemoci.com
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           avec la réglementation des affaires la plus attractive

Les économies d’Afrique subsaharienne continuent de met-
tre en place des réformes qui améliorent le climat des
affaires : c’est ce que révèle le rapport Doing Business
2016 sur la facilité à faire des affaires de la Banque mon-
diale, publié le 27 octobre. 
Le rapport annuel Doing Business mesure la qualité et l’ef-
ficience du cadre réglementaire dans 189 pays dans le
monde, de l’Afghanistan au Zimbabwe, et répertorie chaque
année les réformes affectant l’environnement des affaires. 
L’édition 2016 analyse 10 domaines : création d’entreprise,
octroi de permis de construire, raccordement à l’électri-
cité, transfert de propriété, obtention de prêts, protection
des investisseurs minoritaires, paiement des impôts, com-
merce transfrontalier, exécution des contrats et règlement
de l’insolvabilité. Au total, entre juin 2014 et juin 2015, 231
réformes facilitant l’environnement des affaires ont été
mises en place, dont 169 par 85 pays en développement.
Les économies à haut revenu ont effectué 62 réformes.
En Afrique subsaharienne, 69 réformes ont été adoptées
par 35 pays. La région compte pour environ 30 % de la
totalité des réformes exécutées dans le monde au cours
de l’année écoulée. La région compte également 5 repré-

sentants au Top 10 mondial des pays ayant le plus amé-
lioré le climat des affaires et par conséquence ayant aug-
menté leur classement mondial : l’Ouganda, le Kenya, la
Mauritanie, le Bénin et le Sénégal. Le Kenya se démarque
par sa progression nette. Classé 136e dans le rapport 2015,
il passe au 108e rang dans le Doing Business 2016 grâce
à la mise en place de 4 réformes dans les domaines de
création d’entreprise, de raccordement à l’électricité, de
transfert de propriété et d’obtention de prêts. 
De multiples réformes ont également été mises en œuvre
en Côte d’Ivoire, à Madagascar, au Niger, au Togo et au
Rwanda. L’économie la mieux classée de la région est Mau-
rice, au 32e rang mondial. 
Dans le Top 10 mondial des économies avec les environ-
nements réglementaires les plus favorables aux entre-
prises figurent : Singapour, qui conserve sa première place,
la Nouvelle-Zélande, le Danemark, la Corée du Sud, la
Chine (avec Hong Kong), le Royaume-Uni, les États-Unis,
la Suède, la Norvège et la Finlande (10e). 

Venice Affre

L’intégralité du rapport est disponible sur : http://francais.doing-
business.org/reports/global-reports/doing-business-2016
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Ce fut une visite très politique, mais la
diplomatie économique n’en a pas été
absente loin de là, même si elle a été très
« verte ». À moins d’un mois du début de
la Conférence de Paris sur le climat
COP21 (30 novembre - 10 décembre),
François Hollande a effectué une visite
d’État en Chine, les 2 et 3 novembre, à
l’invitation du président Xi Jinping, accom-
pagné notamment des deux poids-lourds
du gouvernement en charge de l’organi-
sation de la Conférence, Laurent Fabius,
ministre des Affaires étrangères et du
développement international et futur pré-
sident de la COP21, et Ségolène Royal,
ministre de l’Écologie, du développement
durable et de l’énergie. 
Au plan politique, l’objectif de Paris était
d’obtenir un engagement supplémentaire
de Pékin pour un accord global « ambi-
tieux » et « juridiquement contraignant »
lors de la COP21. Au plan politique, la
visite a été considérée comme un suc-
cès pour la France. La Chine, qui a
confirmé sa présence à la COP 21, se
serait engagée à se mettre au niveau
pour la lutte contre les émissions et à
accepter une revue de ses engagements
tous les cinq ans. Le volet économique
n’a pas été oublié, en l’occurrence très
« vert » dans le pays qui est aussi le pre-
mier émetteur de gaz à effet de serre au

France/Chine : diplomatie économique 
« verte » et attraction des investissements

monde en valeur absolue, confronté à
d’énormes problèmes de pollution. Plu-
sieurs accords ont été signés entre
acteurs français et chinois, en premier
lieu la création à Chongqing de Derun
Environment, une co-entreprise entre
Suez et son partenaire New World Ser-
vices (NWS) d’une part, et Chongqing
Water Assets d’autre part. Derun Envi-
ronment a pour ambition d’être un acteur
clef du secteur de l’eau potable et de
l’assainissement et du respect de l’envi-
ronnement en Chine.
Dans l’énergie, Engie (anciennement
GDF Suez) a pour sa part signé deux
accords respectivement avec les
groupes énergétiques chinois China Hua-
neng Group et Beijing Enterprises
Group. Avec China Huaneng Group, il
s’agit d’étendre le cadre de leur coopé-
ration dans le domaine du gaz dans le
but d’obtenir une énergie plus propre et
renouvelable, des économies d’énergie
et une réduction des émissions. Avec
Beijing Enterprise Group, Engie souhaite
développer une énergie verte et une ges-
tion énergétique efficace pour les Jeux
olympiques d’hiver de 2022 organisés
par Pékin et la province de Hebei.
De son côté Areva – qui traverse une très
mauvaise passe financière – et son par-
tenaire chinois China National Nuclear

PLANÈTE

Corporation (CNNC) ont signé à Pékin
un protocole d’accord portant sur une
possible coopération intégrant un volet
capitalistique – prise de participation
minoritaire au capital du groupe français
– et un volet industriel (activités du cycle
de l’uranium). Ce projet s’inscrit dans le
cadre fixé par la déclaration conjointe des
gouvernements français et chinois du 30
juin 2015.
L’attraction des investissements chinois,
priorité de Paris dans la relation écono-
mique bilatérale, ont aussi été au pro-
gramme. La CDC International Capital
(CDC I Capital), filiale du groupe Caisse
des dépôts et consignations (CDC) a
noué un partenariat d’investissement
avec le fonds souverain chinois China
Investment Corporation (CIC) pour le
financement de projets et actifs du Grand
Paris pour un montant plafonné à un mil-
liard d’euros dans un premier temps.
Sont concernés des co-investissements
dans des actifs immobiliers existants ou
en développement (bureaux, hôtels ou
logements, centres commerciaux…) mais
également les infrastructures liées au
Grand Paris. « La priorité, selon la CDC,
sera donnée aux projets qui participent
à la transition écologique et énergétique
du territoire francilien ».

Venice Affre

Les premiers appels à proposition pour l’année 2016, dans le
cadre du programme de soutien à l’innovation européen “Hori-
zon 2020”, ont été publiés fin octobre sur le site de l’Agence
exécutive pour les PME (EASME/ Executive Agency for Small
and Medium-sized Enterprises). L’échéance pour la première
phase est fixée au 8 mars 2016. Au cours des deux pro-
chaines années, ce sont près de 16 milliards d’euros (Mds
EUR) qui seront investis dans la recherche et l’innovation à tra-
vers ces programmes a indiqué le Commissaire en charge du
dossier, Carlos Moedas, lors de la présentation du programme
de travail de la Commission européenne pour 2016 et 2017.
Ils devraient permettre de financer jusqu’à 600 projets via 63

appels à proposition. Mais les PME devraient être les princi-
pales bénéficiaires des nouveautés inscrites dans le pro-
gramme Horizon 2020, qui prévoit notamment de leur réser-
ver 2 Mds EUR au cours des deux prochaines années. « Si
vous avez une bonne idée où que vous soyez en Europe, et
que vous remplissez 10 pages, vous pourrez recevoir 50000
euros pour la développer. Si vous avez un bon projet, vous
pouvez facilement passer à 3 millions d‘euros en tant qu’en-
trepreneur », a commenté le Commissaire européen, d’origine
portugaise. Les appels à projet Horizon 2020 du programme
instrument PME 2016-2017 ont également été publiés.

K.L, à Bruxelles

Programme Horizon 2020 : 
2 milliards d’euros pour les PME de l’Union européenne




