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GUIDES ET HORS-SÉRIES MOCI

L’import en 10 étapes - 4e édition
2015
En 2014, les importateurs français ont acheté pour
plus de 456,2 milliards d’euros de biens (source :
douanes françaises, sur 11 mois) en provenance de
quelque 240 pays et territoires ! Dans ce contexte,
on ne le répétera jamais assez, les entrepreneurs ne
doivent pas traiter l’import à la légère !
D’où l’utilité de ce guide sur les dix étapes de l’im-
port, complément indispensable de notre guide L’Ex-

port en dix étapes. Nous y proposons des réponses concrètes et précises
aux questionnements d’entrepreneurs qui en sont à leurs débuts en matière
de sourcing international et d’import.
Les sept auteurs de ce guide sont tous et toutes des professionnel (le)s de
terrain chacun(e)s dans leurs spécialités : stratégie, sourcing et recherche de
fournisseur, maîtrise du produit (espèce, valeur, origine), contrat d’achat,
aspects logistiques, contrôles qualité, transport, dédouanement, communi-
cation, recrutement de personnel dédié aux achats internationaux.

Guide business Chili 2015
Fort de ses 62 accords de libre-échange, le Chili est
une économie solide et l’une des plus ouvertes au
monde, la 7e d’après la Fondation Héritage. Investir
au Chili signifie bénéficier de tous les avantages de
l’Alliance Pacifique – qui regroupe en sus du Chili, la
Colombie le Mexique et le Pérou – du Mercosur et
des accords avec la zone Asie-Pacifique.

Palmarès 2015 des formations au
commerce international
Un outil de référence pour choisir le programme
adapté à ses ambitions
Très attendue par les étudiants et les responsables
des programmes, le Palmarès annuel des formations
au commerce international du Moci, accompagnée
de son guide pour choisir le meilleur cursus, est sorti
le 29 janvier ! Cette nouvelle édition du Palmarès
2015 des formations au commerce international et

de son guide pratique (incluse dans un dossier spécial à paraître dans notre
prochain numéro), se veut comme ses précédentes éditions un outil de repé-
rage pour les étudiants mais également les employeurs. Le palmarès lui-
même est un véritable guide pratique à l’usage des étudiants confrontés au
casse-tête du choix du bon cursus, et des entreprises en quêtes de profils
adaptés à leurs besoins. Ce palmarès vise à les guider pour s’y retrouver
dans la jungle que constitue l’offre française dans ce domaine, qu’elle soit
publique ou privée !

Dans la Lettre confidentielle 
du MOCI

www.lemoci.com 

Coface-Bpifrance : Bercy relance le
projet « serpent de mer » d’une banque
du commerce extérieur
L’annonce surprise par Bercy, dans un communiqué
de presse en date du 23 février, du lancement d’une
réflexion sur le transfert de la gestion des garanties
publiques de Coface à Bpifrance*, si elle a pris de
court de nombreux acteurs de l’écosystème du com-
merce extérieur, n’a rien d’un hasard. Elle intervient,
en effet, à quelques mois de l’échéance de la conven-
tion… La suite sur www.lemoci.com

Maroc-France-Afrique : Mohamed El
Kettani prône une coopération
triangulaire Nord-Sud-Sud
Attijariwafa Bank veut aller plus loin que la simple coo-
pération Nord Sud avec la France. « Nous sommes
prêts – et nous le faisons déjà – à accompagner au
sud du Sahara des entreprises françaises présentes
au Maroc, mais nous voulons aussi développer le
principe de co-localisation au Maroc entre PME maro-
caines et françaises avec un volet internationalisation
en Afrique », a ainsi confié à la Lettre confidentielle

Mohamed El Kettani, P-dg de la plus vieille banque
marocaine… La suite sur www.lemoci.com

France-Cuba : Paris veut pousser les
entreprises françaises à prendre leurs
marques
Depuis le 17 décembre 2014, date à laquelle les
présidents américain et cubain ont annoncé, le même
jour, le rétablissement des relations diplomatiques,
Cuba suscite un indéniable regain d’intérêt en France.
Laurent Fabius est le premier ministre français des
Affaires étrangères à s’y être rendu en avril 2014 en
près de 30 ans, inaugurant un bureau d’Ubifrance
en avril 2014… La suite sur www.lemoci.com

UE-Japon : nouveau round de
négociations quasi général à Bruxelles
Négociateurs européens et japonais se sont retrou-
vés à Bruxelles cette semaine pour la neuvième ses-
sion de pourparlers en vue d’un accord de libre-
échange. « Quasiment tous les chapitres seront
abordés », confiait un responsable à la Commission
européenne, citant l’accès au marché (marchandises,
services et marchés publics), les barrières techniques
aux échanges… La suite sur www.lemoci.com
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        paux pays d’accueil des IDE entrants mondiaux (en milliards de dollars)

Avec des flux entrants d’investissements directs étrangers
(IDE) estimés à 128 milliards de dollars, la Chine est
devenu le premier pays d’accueil des IDE mondiaux en
2014, c’est ce que révèle la Conférence des Nations Unies
sur le commerce et le développement (Cnuced) dans son
dernier rapport sur l’investissement dans le monde, Global

Investment Trends Monitor, sorti le 29 janvier.
Les États-Unis sont relégués au troisième rang du classe-
ment de la Cnuced qui classe 136 pays du monde desti-
nataires d’IDE. La patrie de l’oncle Sam a réceptionné
86 milliards de dollars d’IDE l’an dernier, se positionnant
derrière Hong Kong, deuxième du classement, avec un
montant d’IDE entrants estimé à 111 milliards de dollars.
Viennent ensuite dans le Top 5 Singapour et le Brésil avec
des flux d’IDE entrants respectifs s’élevant à 81 milliards et
62 milliards de dollars.
La Cnuced relève ainsi que parmi les cinq premiers pays du
globe bénéficiaires d’IDE, quatre sont des économies en
développement.
Classé 6e du classement, le Royaume-Uni a vu ses entrées
d’IDE atteindre 61 milliards de dollars en 2014, devenant
ainsi le premier pays de l’Union européenne (UE) bénéfi-

ciaire des IDE. Les flux d’IDE vers les Pays-Bas (9e du clas-
sement) et le Luxembourg (10e) se sont pour leur part éta-
blis à 42 milliards et 36 milliards de dollars, respective-
ment. En revanche, les entrées d’IDE vers l’Allemagne et la
France ont été négatives : - 2,1 milliards et - 6,9 milliards de
dollars, respectivement. De manière générale, les flux d’IDE
vers l’UE ont augmenté de 13 % à 267 milliards de dollars
en 2014 par rapport à 2013.
Les entrées au Canada (7e) ont diminué de 26 % à 53 mil-
liards de dollars. L’Australie, 8e au classement, a attiré des
IDE entrants estimés à 49 milliards de dollars.
Les flux d’IDE entrants en Inde ont bondi de + 26 % à
35 milliards de dollars tandis que les flux d’IDE vers la
Russie ont chuté de 70 % à 19 milliards de dollars. Le
Japon, bien qu’il ne soit qu’un petit pays d’accueil parmi
les pays développés, a attiré des IDE d’une valeur de
10 milliards de dollars, une bonne performance, soulignée
par la Cnuced.
De manière globale, les flux d’IDE mondiaux ont reculé de
8 % en 2014 s’établissant à 1 260 milliards de dollars par
rapport à 2013. 

Venice Affre
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Régions pilotes de l’export
L’impact de la réforme territoriale en 5 questions

SPÉCIAL RÉGION

REPÈRE
La nouvelle réforme territoriale

Le Conseil constitutionnel a validé, le 15 janvier 2015, la nouvelle carte des Régions métropolitaines réduisant leur nombre de
22 à 13. Voici les nouvelles entités régionales :
• Les regroupements : Alsace, Champagne-Ardenne et Lorraine ; Aquitaine, Limousin et Poitou-Charentes ; Auvergne et
Rhône-Alpes ; Bourgogne et Franche-Comté ; Languedoc-Roussillon et Midi-Pyrénées ; Nord-Pas-de-Calais et Picardie ;
Basse-Normandie et Haute-Normandie.
• Les inchangées : Bretagne, Corse, Centre, Île-de-France, Pays de la Loire, Provence-Alpes-Côte d’Azur.
Parallèlement, le projet de loi portant sur la nouvelle organisation territoriale de la République (Réf. : RDFX1412429L) renforce
le rôle des Régions, notamment en matière de développement économique. Il a été adopté par l’Assemblée nationale (en
novembre 2014) et le Sénat (fin janvier 2015).

En 2016, après les élections régionales prévues en fin d’année, 
la carte des régions françaises va être simplifiée : de 22, leur nombre va tomber 
à 13 à la suite du regroupement de certaines d’entre elles. De quoi bouleverser 

les dispositifs de soutien à l’export qui s’étaient constitués à partir de 2012, 
lorsque les Régions s’étaient vues confier le rôle de pilote du développement

économique et du soutien à l’internationalisation des PME et ETI. La réforme suscite
pour l’heure de nombreuses questions dans les écosystèmes. Nous en avons retenu

cinq principales. Revue de détail avec l’interview exclusive d’Alain Rousset, le président
de l’Association des régions de France (ARF), et les témoignages d’acteurs

représentatifs des écosystèmes régionaux de soutien à l’export.
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