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GUIDES ET HORS-SÉRIES MOCI

Palmarès 2015 des formations 
au commerce international
Un outil de référence pour choisir le programme

adapté à ses ambitions

Très attendu par les étudiants et les responsables des
programmes, le Palmarès annuel des formations au
commerce international du Moci, accompagné de son
guide pour choisir le meilleur cursus, est sorti le 29 jan-
vier ! Véritable guide pratique à l’usage des étudiants

confrontés au casse-tête du choix du bon cursus, et des entreprises en quête
de profils adaptés à leurs besoins, ce palmarès vise à les guider pour s’y
retrouver dans la jungle que constitue l’offre française dans ce domaine,
qu’elle soit publique ou privée ! Réalisé en partenariat avec la société Sphinx
Institute, le classement repose cette année encore sur des critères définis
par le Comité d’experts du Moci au sein duquel figurent des Conseillers du
commerce extérieur de la France (CCEF), des dirigeants de sociétés d’ac-
compagnement à l’international, de sociétés spécialisées dans l’apprentis-
sage des langues ou encore de sociétés exportatrices. Cette année, 83 for-
mations dédiées au commerce international figurent au sein du classement.
Celui-ci comprend huit catégories – auxquelles viennent s’ajouter les BTS
Commerce international – couvrant toute la gamme des formations au com-
merce international depuis le bac +2 jusqu’à l’Executive MBA.

Rapport CIAN 2015 – Les entreprises
françaises & l’Afrique 
L’édition 2015 du Rapport Afrique du Cian, édité par Le

Moci, est parue. Cette nouvelle édition propose en
ouverture un dossier sur le thème des enjeux des nou-
velles concurrences en Afrique – un des sujets phare
du prochain Forum Afrique Moci/Cian – et présente
les résultats de l’enquête annuelle du Conseil français
des investisseurs en Afrique (Cian) sur les perfor-

mances des entreprises françaises et le climat des affaires menée en 2014
dans quelque 36 pays africains, un baromètre de référence pour les inves-
tisseurs. Sur l’ensemble du continent, l’enquête 2014 a recueilli quelque 597
témoignages de chefs d’entreprises (74 sur l’Afrique du Nord, 237 sur l’Afrique
de l’Ouest, 94 sur l’Afrique centrale et 192 sur l’Afrique australe, orientale et
océan Indien). Une note d’analyse accompagnée d’un baromètre de l’acti-
vité et du climat des affaires est par ailleurs proposée pour 50 pays.

Guide business Pérou 2014
Un pays d’Amérique latine en croissance et ouvert aux
entreprises étrangères. Telles sont les principales carac-
téristiques du Pérou, désormais bien placé dans les
classements internationaux. À condition de savoir
s’adapter à un environnement des affaires qui reste dif-
ficile, malgré les progrès enregistrés.

Dans la Lettre confidentielle 
du MOCI

www.lemoci.com 

Matthias Fekl veut lancer la nouvelle
équipe de France de l’export le 11 mars
Il n’y aura pas, cette année, de Rencontres Quai
d’Orsay - Entreprises, ce grand rassemblement
annuel qui avait permis à Laurent Fabius, dès
avril 2013, de mettre le ministère des Affaires étran-
gères dans les radars des entreprises et d’entamer
sa conquête du Commerce extérieur… 
Lire la suite sur www.lemoci.com 

Zone Mena: Medef International
complète son réseau à Oman
« Pour combler un trou que nous avons dans notre
réseau en Afrique du Nord et au Moyen-Orient
(Mena), nous avons demandé à Pierre Verzat, prési-
dent du directoire de Systra, de prendre la tête du
tout nouveau Conseil des chefs d’entreprises France-
Oman », a annoncé Philippe Gautier, directeur géné-
ral adjoint de Medef International, le 21 janvier, pour
la traditionnelle présentation des vœux Mena, dans
les locaux de Medef, avenue Bosquet, à Paris… 
Lire la suite sur www.lemoci.com

Filières porteuses: la « dream team » des
fédérateurs de « familles de 
produits » à l’export enfin au complet
Avec l’annonce de la nomination, le 21 janvier, d’Isa-
belle Giordano, actuelle directrice générale d’Uni-
France Films, fédératrice de la famille « Mieux se diver-
tir » à l’export, la dream team des fédérateurs de six
grandes filières pour l’export est désormais au com-
plet, après des nominations au compte-gouttes ces
derniers mois… Lire la suite sur www.lemoci.com

UE-Russie: de nouvelles sanctions 
au menu d’une réunion de crise
Initialement programmée au mois de mars, la revue
des sanctions contre la Russie est au cœur d’une
réunion extraordinaire des ministres européens des
affaires étrangères demain 29 janvier à Bruxelles.
Convoqué par la chef de la diplomatie européenne,
après les bombardements à Marioupol en Ukraine,
ce conseil de crise doit permettre aux 28 de déter-
miner « d’une seule voix » des suites à donner à cette
nouvelle escalade dans l’est du pays qui, selon Fede-
rica Mogherini va « inévitablement provoquer une
grave détérioration des relations entre l’UE et la Rus-
sie » … Lire la suite sur www.lemoci.com 
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      ons du monde les plus visitées en 2014

En 2014, les arrivées de touristes internationaux ont atteint
1,138 milliard, soit une augmentation de 4,7 % par rapport
à 2013, selon le dernier baromètre du tourisme mondial
publié le 27 janvier par l’Organisation mondiale du tou-
risme (OMT). Accueillant 588 millions de touristes, soit
plus de la moitié des voyageurs internationaux, l’Europe
a été la région du monde la plus visitée en 2014. « Avec
de tels résultats, le tourisme a apporté une contribution
majeure à la reprise économique en Europe », indique
l’OMT. L’Europe du Nord et l’Europe du Sud et méditerra-
néenne ont tiré la croissance (+ 7 % respectivement), tan-
dis que les résultats ont été plus modestes en Europe
occidentale (+ 2 %). L’Asie-Pacifique se place sur la
deuxième marche du podium des premières destinations
mondiales. Dans cette région du monde, les arrivées de
touristes internationaux ont augmenté de 13 millions
(+ 5 %) pour atteindre 263 millions en 2014. En Océanie, le
nombre de touristes a progressé de 6 %, tandis que la
croissance a ralenti en Asie du Sud-Est (+ 2 %) par rapport
aux années précédentes.
À la troisième position se trouve la région Amériques qui a
accueilli 181 millions de visiteurs soit une hausse de 7 %

par rapport à 2013. Cette croissance a été tirée par l’Amé-
rique du Nord (+ 8 %) et les Caraïbes (+ 7 %). Les arri-
vées en Amérique centrale et en Amérique du Sud ont,
elles, enregistré des hausses respectives de 6 %, « un
rythme largement supérieur à la moyenne mondiale, attei-
gnant un taux deux fois plus élevé que celui enregistré en
2013 », détaille l’OMT. 
« Au Moyen-Orient (+ 4 %), le tourisme international mon-
tre des signes de reprise, avec de bons résultats pour la
plupart des destinations », signale l’OMT. La région a attiré
deux millions d’arrivées supplémentaires, portant le total à
50 millions. 
L’Afrique a accueilli 56 millions de touristes l’an dernier
soit une progression de 2 % par rapport à 2013. Si le nom-
bre d’arrivées en Afrique du Nord est demeuré faible (1 %),
l’Afrique subsaharienne a vu son nombre de touristes inter-
nationaux augmenter de 3 %, « et ce malgré la flambée de
maladie à virus Ebola dans certains pays d’Afrique de
l’Ouest », souligne l’organisation.  
Pour 2015, l’OMT prévoit une croissance de 3 à 4 % du
tourisme international, à mesure que la situation de l’éco-
nomie mondiale s’améliore. V. A.
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ASIE PACIFIQUE
+ 5 % (263 millions)

OCÉANIE + 6 %
ASIE DU SUD-EST + 2 %

MOYEN-ORIENT
+ 4 % (50 millions)
MOYEN-ORIENT
+ 4 % (50 millions)

AFRIQUE
+ 2 % (56 millions)

AFRIQUE SUBSAHARIENNE + 3 %

EUROPE
+ 4 % (588 millions)

EUROPE
+ 4 % (588 millions)
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PLANÈTE-ACTU

Le bilan 2014 du commerce extérieur
français, que Mathias Fekl, secrétaire
d’État au Commerce extérieur, devait pré-
senter le 6 février, sera clairement meil-
leur qu’en 2013 : le déficit commercial
devrait se réduire encore, pour se situer
entre 50 et 55 milliards d’euros (Mds
EUR) au vu de la tendance dégagée sur
les 11 premiers mois de 2014, soit une
nette amélioration après les -61,1 Mds
de 2013. 
Sur onze mois cumulés à fin novem-
bre 2014, rappelons qu’il s’établissait à
50,6 Mds, selon les douanes françaises.
Les exportations étaient bien orientées,
avec une tendance à + 2,2 % par rap-
port au 11 premiers mois de 2013, alors
que les importations étaient en recul de
1,4 % sur la même période.
Un bémol à cette amélioration est tout
aussi certain car elle provient principale-
ment du poste énergie, avec une chute
drastique de la facture sous les effets
conjugués de la baisse de la consom-
mation intérieure et de la chute des prix
du baril de brut au deuxième semestre
2014. 
Hors énergie, le déficit commercial était
mal orienté : il dépassait déjà les -14 Mds
EUR en septembre 2014 (sur neuf mois),
soit au-delà des -13,5 Mds obtenus sur la
totalité de 2013. Avec peu de chance
d’un redressement de tendance subs-

Commerce extérieur : le solde 
s’améliore, mais le déficit hors énergie inquiète

tantiel à trois mois de la fin de l’année.
L’Institut d’études économiques Coe-
Rexecode vient de confirmer cette
contre-performance à l’occasion de la
publication de ses derniers travaux sur la
compétitivité française, menés sous la
direction de Jean-François Ouvrard et
d’Alexandre Judes*. D’après ces estima-
tions, le déficit commercial hors énergie
devrait s’établir à -17,7 Mds EUR (FAB-
CAF) sur l’ensemble de l’année 2014. Il
résulterait d’un excédent agricole de
+ 9,2 Mds, en baisse de 2 Mds, totale-
ment neutralisé par un déficit accru des
échanges industriels à -26,4 Mds (soit -2
Mds de plus), et des échanges de pro-
duits divers à - 0,5 Md (après + 0,3 Md
en 2013). 
Ce coup de faiblesse a un impact néga-
tif sur les positions de l’Hexagone à l’in-
ternational, avec une part de marché
dans les exportations de la zone euro qui
continue à s’effriter (de 12,3 à 12,5 %
entre les dix premiers mois de 2013 et
la même période de 2014), alors que
celles de l’Allemagne, de la Belgique ou
des Pays-Bas progressent et que celles
de l’Espagne se stabilisent, selon les esti-
mations de Coe-Rexecode.
En attendant les résultats officiels, si
cette tendance se confirme, elle viendra
sans aucun doute ternir le bilan 2014 du
commerce extérieur. Matthias Fekl – à

l’instar du gouvernement Valls qui n’en
parle tout simplement plus –, a prudem-
ment pris ses distances avec l’objectif du
« zéro déficit hors énergie sous le quin-
quennat » pris en 2012 par le gouverne-
ment Ayrault. « Dans le contexte très dif-
ficile aujourd’hui, je pense que prendre
ce type d’engagement ce n’est pas ce
qu’il faut faire ; ce que nous devons faire,
c’est travailler pour faire les réformes de
fond pour que les choses aillent mieux »,
avait-t-il déclaré en novembre 2014 sur
l’antenne de RFI. 
Reste que la balance commerciale est un
indicateur de la compétitivité française,
« un juge de paix » comme le répète Lau-
rent Fabius. Surtout lorsque l’on sait que
les échanges de services sont eux aussi
mal orientés, avec un excédent estimé à
17,6 Mds EUR en 2014, en recul de plus
d’un milliard.
Pour 2015, les perspectives n’ont en tout
cas jamais été aussi favorables à une
inversion de tendance : effets du CICE
(crédit d’impôt compétitivité emploi),
baisse du taux de change de l’euro et
des coûts de l’énergie… Les entreprises
françaises exportatrices devraient plei-
nement en profiter.

Christine Gilguy

*Coe-Rexecode (www.coe-rexecode.fr), « La
compétitivité française en 2014 », Document
de travail n° 51, janvier 2015.

Après avoir labellisé « French Tech » neuf métropoles sur le
territoire français en 2014, afin qu’elles deviennent les piliers
des nouveaux « écosystèmes entrepreneurials » dédiés aux
start-ups et autres projets d’entreprises innovants en France,
Emmanuel Macron et Axelle Lemaire ont lancé le 29 janvier
l’étape internationalisation du dispositif, qui passera par la
labellisation de plateformes « French Tech » à l’étranger, “au
sein de grandes régions internationales. Les organismes sou-
haitant se positionner pour être candidats peuvent, depuis
le 31 janvier, télécharger le cahier des charges qu’ils devront
remplir sur le site officiel de la French Tech *. 
Par ailleurs, un nouveau programme doté de 15 millions d’eu-
ros destiné à promouvoir l’attractivité internationale de la

French Tech avec le concours du secteur privé a été lancé.
Les appels à contributions sont également ouverts en ligne
sur le site officiel. 
Enfin, les deux ministres ont aussi lancé les « French Tech
Tickets » pour attirer les jeunes entrepreneurs étrangers, un
dispositif qui avait été annoncé par le Président Hollande lors
du Conseil supérieur de l’attractivité d’octobre 2014. Il
consiste à fournir à ces entrepreneurs « un titre de séjour,
une bourse individuelle, un hébergement dans un lieu d’in-
novation et un accompagnement personnalisé pour leur ins-
tallation et leur développement ». Une première promotion
de 130 projets est annoncée pour cette année.
*www.lafrenchtech.com

La French Tech s’internationalise 




