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MODE D’EMPLOI

Le nouveau site du MOCI

1/ La Lettre confidentielle se met au goût du jour
Dès jeudi recevez gratuitement par email le sommaire de La lettre confi-
dentielle. Un contenu vous intéresse, il est disponible à l’achat en micro-
paiement. Et toujours pour les abonnés, la Lettre confidentielle en ligne :
http://www.lemoci.com/32-lettre_confidentielle.htm 

2/ Nouveau Les Alertes confidentielles
N’attendez plus la lettre du jeudi pour recevoir les infos confidentielles,
accédez en temps réel à des infos exclusives dans les coulisses du com-
merce international grâce aux alertes. Vous serez prévenu par email dès
que la rédaction publie un contenu confidentiel. Pour recevoir les alertes
il suffit de vous abonner à l’offre “complète”. Sinon en option, pour 30
euros par mois seulement, avec les autres formules d’abonnements.

3/ Le pôle de la semaine
Retrouvez dans le pôle Pays & Marchés les derniers articles d’actualité
sur les pays qui ont fait parler d’eux. « ALE UE-Etats-Unis : une consul-
tation publique est ouverte en France » ; « Japon : le plan de relance
risque de relancer une guerre des monnaies en Asie » ; « Russie, Inde,
Brésil : à chacun sa classe moyenne »… 
Retrouvez la suite sur lemoci.com

4/ Bientôt sur lemoci.com
Les magazines Moci seront disponibles à partir du 8 février en flipbook
compatibles Apple, Androïde, Windows tout support, tablettes et télé-
phones mobiles (iPad, iPhone)..

Dans la Lettre confidentielle 
du MOCI

www.lemoci.com 

Frédéric Sanchez : « Nous souhaitons
un guichet unique » pour l'export
Climat « anxiogène », taux de change, financement
des exportations, BPI… A quelques jours de la
présentation des résultats du commerce extérieur,
Frédéric Sanchez, président du directoire du groupe
Fives et président de la Commission Commerce
International, Monnaies et Systèmes monétaires
du Medef, nous livre en exclusivité son point de
vue sur la conjoncture et les orientations de Bercy
en matière de soutiens aux exportations.
Retrouver l’entretien sur www.lemoci.com)

Crédit export : une 
« verbriefungsgarantie » à la française
C’est une des nouveautés du dispositif de soutien
aux grands contrats français à l’export, adoptées
dans la troisième Loi de finance rectificative 2012*.
Et qui doit être présentée le 7 février prochain par la
DG Trésor lors de la réunion à huis clos qu’elle orga-
nise chaque année à Bercy pour présenter les orien-
tations de la politique d’assurance-crédit export aux
banquiers et milieux d’affaires français : la garantie
dite « rehaussée », inspirée de la garantie allemande
« verbriefungsgarantie »… (suite sur www.lemoci.com)

Gabon-France : Libreville veut plus de
Français au New York Africa Forum 
Déserté l’an dernier pour sa première édition par
les hommes d’affaires français, le New York Forum
Africa les attirera-t-il plus cette année ? « Nous
avons exprimé notre déception auprès de nos amis
du Medef. Je pense que les hommes d’affaires fran-
çais devraient être présents à la deuxième édition
du New York Forum Africa » confie au Moci Jean-
Baptiste Bikalou, P-dg de PetroGabon… (suite sur
www.lemoci.com)

UE/Brésil : les organisations
patronales veulent doper les échanges
Si les responsables politiques semblaient satisfaits
du nouvel élan donné aux pourparlers entre les Euro-
péens et les Latino-Américains lors du 4e sommet
économique UE-CELAC (26-27 janvier) au Chili
(Lire : UE/Mercosur : l'Allemagne a activement agi
pour relancer les négociations), les organisations
patronales de l'Union européenne (UE) et du Bré-
sil, estiment nécessaires d'accélérer la coopération
économique… (suite sur www.lemoci.com)

POUR CONTACTER 
LA RÉDACTION
01 53 80 74 00

POUR VOUS ABONNER
France: 01 53 80 74 40

Étranger : +33 (0) 1 53 80 74 40

abonnement@lemoci.com

Toutes nos offres p. 21
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       nisphère de la croissance mondiale et des risques pays

Le Fond monétaire international (FMI) a actualisé ses
perspectives économiques : la croissance mondiale
devrait atteindre 3,5 % en 2013, contre 3,2 % en 2012.
Le FMI a révisé à la baisse ses prévisions à court
terme pour la zone euro : une légère contraction de
l’activité est prévue pour 2013. 
En ce qui concerne les risques pays, dans un
contexte économique affaibli par le poids des dettes
publiques, l’assureur crédit Coface a dégradé les
évaluations de plusieurs pays en Europe. L’Italie et
l’Espagne ont subi en janvier 2013 leur deuxième
déclassement en l’espace d’un an. A l’Est, la Répu-
blique tchèque et la Slovénie voient leur évaluation
A3 mise sous surveillance négative. Le même sort
est réservé à la Pologne qui souffre de la fragilité du
secteur de la construction. 
Euler Hermes améliore le niveau de risque de la Let-
tonie et de la Lituanie qui passe de « élevé » à « signi-
ficatif » au 17 décembre 2012. Les deux assureurs
jugent bon d’améliorer l’évaluation de l’Islande, qui a

restructuré sa dette et a remboursé les aides accor-
dées par le FMI, et des pays nordiques. Coface met
sous surveillance positive le A4 islandais et Euler
Hermes transforme le niveau de risque « élevé » du
pays en « significatif ».
En Asie, l’évaluation A1 du Japon a été mise sous
surveillance négative par Coface, compte tenu du
risque de chute des exportations, notamment vers
la Chine. Alors que la croissance des économies
émergentes bénéficie de l’expansion continue des
classes moyennes, Coface améliore en A4 l’évalua-
tion de l’Indonésie et met l’évaluation B des Philip-
pines sous surveillance positive. L’évaluation risque
pays de l’Inde est, quant à elle, déclassée passant
de A3     à A4. 
En Afrique, Coface met sous surveillance négative
le A3 de l’Afrique du Sud et lève la surveillance posi-
tive de l’évaluation D de la Côte d’Ivoire. En Amé-
rique, Euler Hermes révise la note de risque du Costa
Rica de « modéré » à « faible ». 

Afrique du Sud A3
(Coface)

Brésil 
3,5 %
(FMI)

Philippines B
(Coface)

Japon 

A1    (Coface)

1,2 % (FMI)

Indonésie A4 
(Coface)

Lituanie significatif
(Euler Hermes)

Slovénie A3 
(Coface)

Pologne A3 
(Coface) 

République tchèque

A3    (Coface)

Côte
d’Ivoire D 

(Coface)

Espagne B 
(Coface) 

-1,5 % (FMI)

Italie B (Coface) 

-1 % (FMI)

France 
0,3 % 
(FMI)

Chine 
8,2 % 
(FMI)

Inde A4 (Coface)

5,9 % (FMI)

Russie 
3,7 % 
(FMI)

Lettonie significatif 
(Euler Hermes)

Islande 
significatif 

(Euler Hermes)

Islande A4
(Coface)

Allemagne 0,6 % 
(FMI)

Royaume-Uni
1 % 
(FMI)
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1/ Pour gagner la France doit

jouer le jeu de la mondialisation

« A l’évidence, la France n’a pas trouvé
sa place dans la mondialisation. Elle peut,
elle doit s’y inscrire résolument, elle en a
les capacités. Déjà, les couches
moyennes urbaines des pays émergents
ont de nouvelles exigences de consom-
mation. Ce sont elles qui tirent les ventes
du luxe, des cosmétiques, de produits de
santé et d’agroalimentaire de qualité. La
population des villes va exploser. En
2030, près de 1 milliard de Chinois
seront urbains. La France peut bénéficier
de ces évolutions, son image est bonne
et ses entreprises sont bien placées. »
Nicole Bricq, ministre du Commerce

extérieur dans Les Echos.

2/ Le taux de marge des

entreprises continue de baisser

« Du côté des entreprises, la situation est
préoccupante. Leur taux de marge (l’ex-
cédent brut d’exploitation rapporté à la
valeur ajoutée) n’était que de 30 % de
2001 à 2011, contre 39 % pour celui de
la zone euro, et il est tombé très bas en
2011 (28,5 %), alors qu’il s’améliorait
dans cette zone. 
Comme nos entreprises maintiennent
leurs investissements, leur taux d’autofi-
nancement est à un plus bas historique

Revue de sens (Cela pourrait aller mieux)

(67 %). Elles ne pourront pas continuer
sans trouver des fonds propres. »
Michel Pébereau dans Challenges

3/ L’impatience des traders fait que

la Bourse a peur du long terme

« Les patrons de société cotées ont une
foule d’idées intelligentes pour leur busi-
ness. Mais ils ne les mettent pas en
œuvre car la Bourse veut des résultats
tout de suite. 
Aujourd’hui, le P-dg qui prend des
risques n’est pas récompensé et se
retrouve avec des analystes de vingt-huit
ans sur le dos qui ne voient que le court
terme. On a créé un système qui est
devenu hostile au risque. C’est un sys-
tème qui pousse à prendre des mau-
vaises décisions ! ».
Stephen Schwarzman, animateur de

Blackstone, fond d’investissement qui

croit au long terme

4/ Deux Nobels d’économie crient

au casse-pipe

« Il y a le feu. Regardez où en sont les
moteurs de la croissance. La consom-
mation est en panne à cause du chô-
mage, l’investissement aussi puisque les
perspectives sont nulles, les exportations
sont en berne car l’Europe est en réces-
sion et la dépense publique est contrainte

par l’objectif de réduire les déficits. Deux
Prix Nobels d’économie, Joseph Stiglitz
et Paul Krugman, en sont venus aux hur-
lements. Ils nous demandent de ne plus
appuyer sur ce dernier frein. Il faut expli-
quer aux marchés financiers qu’en pous-
sant à la récession, ils risquent de ne pas
récupérer l’argent qu’ils nous prêtent. Il
faut donc un autre calendrier pour les
déficits, des taux d’intérêt de la banque
centrale très faibles – les Etats-Unis l’ont
fait – et une explication. »
Michel Rocard dans « la Gauche n’a

plus droit à l’erreur. » Flammarion

5/Les réseaux sociaux doivent

permettre d’éviter la grande

distribution

« Les acteurs de la grande distribution
ont sous-estimé l’importance, pour les
consommateurs, de pouvoir interagir,
poser des questions, bénéficier de ser-
vices sur mesure… autrement dit, de
nouer des relations avec les sites mar-
chands. 
La boutique en ligne leur propose juste-
ment de retrouver sur Internet une expé-
rience relationnelle proche de celle du
commerce de proximité où le prix n’est
pas le seul argument. »
Olivier Mathiot co-fondateur de Price-

Minister dans Les Echos

PLANÈTE

THE PLACE TO BE

L’étoilé Michelin 
le moins cher du monde
Tim Ho Wan, sur Kwong Wa Street à Hongkong, est
l’adresse parfaite pour s’offrir un grand moment de gas-
tronomie tout en préservant son budget déplacement.
Ce restaurant de Dim Sum (petites bouchées très popu-
laires à Canton et à Hongkong) de Kowloon est l’étoilé
Michelin le moins cher du monde. Une queue perpé-
tuelle de gourmands patiente afin de goûter les divines
bouchées qui sortent de cette cuisine minuscule. Pas
de service pompeux, pas de décoration travaillée. Non,
ici, tout se passe dans l’assiette. Essayez les buns au
porc BBQ, le plat signature de l’établissement, ils méri-
tent presque à eux seuls le voyage jusqu’à Hongkong.
Prix d’un repas pour deux : 15 euros, un tarif imbattable
compte tenu du talent du chef !D

.R
.
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Le Royaume-Uni demeure un marché
porteur et ouvert

Temple du libéralisme économique, le Royaume-Uni consomme et consomme de
plus en plus. Après avoir déjà bondi de 20,6 % entre 2009 et 2010, ses importa-
tions totales de marchandises avaient encore progressé de 8,38 % l’année suivante
pour atteindre une valeur de 482 milliards d’euros. Ce mouvement de hausse
devrait être confirmé en 2012, puisque sur les onze premiers mois les achats exté-
rieurs ont progressé de 12,16 % par rapport à la même période de 2011, s’élevant
ainsi à 496 milliards euros, d’après la base de données GTA/GTIS. Parmi les four-
nisseurs du Royaume-Uni, la Suisse est entrée dans le Top 10, à la septième place
exactement. La hausse des acquisitions de perles fines, de produits pharmaceu-
tiques et d’objets d’art, mais surtout des transactions commerciales spéciales
(donc non divulguées) expliquent le boom des importations britanniques, de +
195 %, en provenance de la Suisse. Londres a encore affiché des hausses supé-
rieures à la moyenne avec deux Etats membres de l’Union européenne (UE) : les
Pays-Bas, + 16 % ; et l’Allemagne, + 13 %.

L’Allemagne a ainsi conforté sa première place, avec une part de marché de 
12,3 %, ses suivants immédiats étant les Etats-Unis, avec une part de 8,86 %, la
Chine, avec 8,14 %, les Pays-Bas, avec 7 %. La France arrive ensuite, avec une part
de 5,61 %, en diminution par rapport celle des onze premiers mois des années pré-
cédentes (en 2010, 6,11 % ; en 2011, 5,85 %). Seul pays avec lequel le Royaume-
Uni affiche une baisse de ses importations (- 4,8 %), la Norvège, qui lui a vendu
moins d’hydrocarbures (- 6,35 %). 
Au total, de janvier à novembre 2012, le Royaume-Uni a importé 47,5 % de ses
biens de l’UE et ses 26 partenaires ont compté pour 49,1 % dans le total de ses
exportations. Des chiffres qui doivent faire réfléchir le gouvernement britannique,
alors que son Premier ministre David Cameron, confronté à une défiance du peu-
ple britannique vis-à-vis de l’Europe, vient de proposer un référendum qui pour-
rait aboutir à la sortie du Royaume-Uni de l’UE. 

par François Pargny

TABLEAU DE BORD DU COMMERCE INTERNATIONAL

LES DIX PREMIERS PAYS FOURNISSEURS DU ROYAUME-UNI 
Données disponibles sur onze mois : janvier – novembre 2012

Suisse 20 + 195

Pays-Bas 34,7 + 16

Allemagne 61 +  13

Etats-Unis 43,9 + 11,9

Italie 16,9 + 9,2

Chine 40,4 + 8,2

France 27,8 + 8  

Irlande 14,5 +  5,2

Belgique 20,5 +  1,9

Norvège 23,6 - 4,8

Source : GTA-GTIS.

Pays déclarants classés en fonction des
taux de progression des importations

Valeur en milliard
d’euros en 2012

Evolution en % par
rapport à 2011

TIM HO WAN

Flat 8, Ground Floor, Phase 2, 
Tsui Yuen Mansion, 2-20 Kwong Wa St,
Mong Kok, Hong Kong. 
Tél. : +852 2332 2896

Récemment nommé directeur
général de la Banque publique
d’investissement (BPI), Nicolas
Dufourcq a mis l’export au
deuxième rang des « urgences »
d’action de la BPI France, juste
après « la trésorerie des PME »
(pour laquelle une ligne de 
500 millions d’euros vient 
d’être débloquée via Oséo, 
qui sera suivie d’une deuxième
ligne pour le refinancement 
du Crédit d’impôt pour la
compétitivité et l’emploi).

Nicolas Dufourq
prend les commandes 
de la BPI 

D
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