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Concilier les pomts de vues

Pour assurer votre succes aux Etats Unis, vous devez étre assisté par
un avocat américain d’expérience, francophone, qui a conscience des

différences culturelles entre la France et les USA.

Thorelli & Associates (“T&A”) a plus de trente ans
d’expérience dans la défense des intéréts des petites
- et moyennes entreprises Francaises aux Etats-Unis. Les
w avocats américains ont la particularité d’accompagner

les entreprises a tous les stades de la négociation, de

maniere a anticiper les litiges. Afin d’assurer votre
succes dans cet environnement, il est important de vous inscrire
dans cette méme logique. Le cabinet Thorelli & Associates, avec
son contact a Paris, est [a pour vous aider a réussir dans vos projets.

TOM THORELLI

Contactez nous et nous vous aiderons a faire face a vos
problématiques aux Etats-Unis.

BUREAU DE CHICAGO
70 West Madison, Suite 5750
Chicago, Illinois 60602
+1.213.357.0300

www.thorelli.com
Thorelli & Associates

EXPERIENCE, ECOUTE ET INNOVATION

DOMAINE DE COMPETENCES :
Propriété Intellectuelle
Négociations Contractuelle
Droit des Sociétés

Droit de I'Immigration
Transactions Commerciales
Management Préventif et
Responsabilité des Produits

m Fusions et Acquisitions

m Contentieux Fédéral et Etatique
Arbitrage

CONTACT PARIS
35 rue du Sommerard
75005 Paris, France
+33 (0)6 20 64 57 00
thorelli@thorelli.com
www.thorelli.com
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Dans la Lettre confidentielle du
MOCI
www.lemoci.com

lemoci.com fait peau neuve en 2013

Retrouvez les derniéres actualités, dossiers de la rédaction et data a
travers sept grands péles du commmerce international : Pays &
marchés, Transport & logistique, Juridique, douane et fiscalité, Finance
& assurance, Carriére, Aides. Affinez vos recherches par secteur,
thématiques et pays. lemocicom demeure un outil d’accés aux
données pour prospecter les marchés mondiaux.
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POUR VOUS ABONNER

Etranger: +33 (0) 1 53 80 74 40
abonnement@lemoci.com

BPI France : pour 'export, "pendant
les travaux, le magasin reste ouvert"

« Pendant les travaux, le magasin reste ouvert ».
Interrogé par La Lettre confidentielle du Moci
(LC) sur I'état d’'avancement du volet
international de la Banque publique
d'investissement —dont le nom officiel est BPI
France-, Alain Renck, directeur international
d'Oséo, devenu une filiale de BPI France, se
veut rassurant... (suite sur www.lemoci.com)

Bretagne : pourquoi le modéle breton
suscite l'intérét de Bercy

Avec la visite de deux ministres, le commerce
extérieur a été a 'honneur le 7 janvier en
Bretagne. Un signe que le modele breton
suscite tout I'intérét de Bercy d'autant que la
visite de la ministre du Commerce extérieur,
Nicole Bricq, n'était pas prévue de longue date,
celle-ci effectuant au demeurant une partie de
son déplacement avec son collegue délégué a
IAgroalimentaire, Guillaume Garot...

(suite sur www.lemoci.com)

Made in France : Bricq endosse

la mariniére de Montebourg

Nicole Bricq a fait un joli coup médiatique lors
de la conférence de presse sur l'attractivité
organisée le 9 janvier a 'issue du conseil des
ministres par Pierre Moscovici, tout juste rentré
de Chine. Convaincue du lien étroit qui existe
entre attractivité, compétitivité et commerce
extérieur (les filiales étrangéres assurent 42 %
des exportations), elle ne s'en est pas moins
vantée fierement de porter ce jour la une
mariniére et un tailleur pantalon « 100 % Made
in France »... (suite sur www.lemoci.com)

UE/Algérie : Réchauffement des
relations entre Bruxelles et Alger

Aprés des années de crispations « I'heure est &
la détente » se félicite-t-on coté européen pour
décrire les relations bilatérales avec I'Algérie.
Premier signe de dégel : la derniere session du
Conseil d'association, en décembre, durant
laquelle le gouvernement de l'actuel Premier
ministre, Abdelmalek Sellal, a accepté de
s'intégrer dans la « politique de voisinage »
européenne... (suite sur www.lemoci.com)

POUR JOINDRE
LE SERVICE
PUBLICITE
+33 (0)1 49 70 12 07

LE MOCI/ - N° 1930 - 10 JANVIER 2013 3



MODE D’EMPLOI

3 ° Le nouveau site du MOCI
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Planéete

Une
bonne
route est
celle qui
va d’un
projet a
un autre

74 %
(2012)

Etats-Unis

78 %
(2012)

Mexique
5,2 %

-_—
(2012)

A prendre avec des pincettes :
ces statistiques, plus que
d’autres, sont sujettes a caution.
D’une part, parce qu’elles ne
concernent pas toujours les
mémes années. Ensuite, parce
que dans beaucoup de pays,

les outils de mesure sont soit
approximatifs, soit sous influence.
Néanmoins, ce planisphére

du chomage donne une idée
des niveaux d’emploi dans

les grandes régions du monde.




Planéte est une nouvelle section du Moci. Elle prend
ses quartiers dés ce numéro, aussi bien dans ce
magazine que sur notre site lemoci.com

Lambition de Planéte est de devenir une maniére de
sésame pour tous ceux qui travaillent, vivent ou
échangent avec l'autre coté de la frontiére.

Le propos de Planéte est d’un peu tout mélanger.
Linformation, les data, les alertes, les bons plans,
les hommes, les femmes, leurs témoignages, leurs
idées, les tuyaux qu'ils échangent. Tout cela, dans
I’esprit de notre GPS business, auquel s’ajoute
aujourd’hui cette idée qu’une bonne route est celle
qui va d’un projet a un autre.

Tout cela aussi grace a notre communauté de lec-
teurs, abonnés et membres de nos réseaux sociaux,
Linkdin, Facebook et Viadeo.

Planéte ne remet pas en cause l'actuelle distribution

du magazine en pdles techniques (Pays & marchés,

R - Suéde
oyaijens/eo - %Iorvege 8,1 %

(2012) 3 %

(2011) {

Suisse

(201 2‘)’—’

Entreprises & secteurs, Carriére & formation, Juridique,
douane & fiscalité, Transport & logistique, Aides,
Finances & assurance).

Elle vient seulement compléter ce dispositif d’assis-
tance aux acteurs du commerce international.

Pour mieux signifier qu’au-dela des institutions, des
politiques et des réglementations, ce sont des
hommes et des femmes, des réseaux et des com-
plicités qui font de notre planéte I'incontournable
terrain ou se relévent chaque jour les défis de la
croissance.

Planéte enfin est un espace ou doivent se croiser
adresses et bons plans, itinéraires et gastronomie.

Pour que Le Moci devienne aussi le rendez-vous de
ceux qui savent parce qu'ils y sont allés. Et qu'ils ont la
générosité de vous en faire profiter.

V.L

Le planisphére du chémage

Russie
6,6 %
(2011)

(2012)

Espagne
26,2 %
(2012)
Sénégal
48 %
(2007)

Maroc
9,2 %
(2011)

Brésil
6 %
(2011)

Gabon
21 %
(2006)

4,3 %
(2012)
Turkménistan
60 %
., (2004)
Israél
5,6 %
(2011)

Inde
9,8 %
(2011)

Arabie
saoudite
10,9 %
(2011)

Bangladesh
5%
(2011)

Malaisie
3,1 %

Chine
6,5 %

(2011) P

4,2 %

-'O‘

Corée du Sud
3,1%
< (2011)

Djibouti
59 Y%

Afrique du Sud
23,9 %
(2011)

(2007)

Australie
5,4 %
(2012)

Indonésie
6,14 %
(2012)

(2011)

Source : statistiques-mondiales.com
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13 raisons de ne pas désespérer

2013 ne serait pas I'année de tous les dangers que les prévisionnistes nous annoncaient.
Certes, les principaux organismes d’analyse économique ne donnent pas dans I’eupho-
rie. lls s’accordent notamment sur le fait que ’Europe restera ’lhomme malade de la crois-
sance mondiale et tous partagent la méme inquiétude sur I’évolution de la situation fran-
caise qu’une trop faible croissance pourrait fortement aggraver. Mais quelques indices
encourageants laissent espérer une atténuation (a défaut d’inversion) de la tendance. Ces
indices nous en avons arbitrairement sélectionnés 13 pour satisfaire a ce rendez-vous du
calendrier. lls ne pésent pas tous le méme poids mais les moins incidents ont été choisis

pour leur valeur symbolique.

1 - La reprise américaine est la

Le mur de la dette et le risque de défaut
de paiement n'empéchent pas les bonnes
nouvelles de se multiplier. L'activité est
repartie dans les services et dans
quelques secteurs industriels comme ['au-
tomobile. Ce qui a permis a I'économie
américaine de créer plus de 150 000
emplois en décembre. Le chémage a
ainsi touché un plus bas depuis quatre
ans a 7, 8 % de la population active.

2 - La croissance de PAfrique
se confirme

Avec une croissance moyenne proche
de 5 % I'Afrique subsaharienne devrait
continuer de se rapprocher du groupe
des pays émergents.

THE PLACE TO BE

29 Etats si 'on en croit la Banque mon-
diale sont d'ores et déja entrés dans la
catégorie des pays a revenus intermé-
diaires ( plus de 1 000 dollars de revenu
par téte ) et la croissance de plus du tiers
des pays africains dépasse les 6 % .

Un contexte dont de nombreuses entre-
prises frangaises pourront profiter.

3 - Le déficit commercial
de la France diminue

C'est bien siir une bonne nouvelle a traiter
avec précaution. Car le déficit commercial
(60,6 milliards d'euros contre 74,2 milliards
un an plus t6t) s'accompagne d'un ralen-
tissement des échanges et d'un tassement
trés significatif des importations d a la
crise. Toutefois cette relative bonne per-
formance s'est accomplie malgré une nou-

velle poussée de la facture énergétique.
Hors prix de I'énergie, la baisse du déficit
est de 50 % sur 12 mois.

4 - La France a cessé de perdre
des parts de marché

Selon I'lnsee, les échanges ont rapporté
0,6 % & la croissance I'an dernier. Ce
qui a empéché la France de sombrer
dans la récession.

5 - Leffet « schistes bitumineux »

Il devrait se traduire par une stabilisation,
voire une baisse du prix des hydrocar-
bures. La reprise américaine est aussi
tres largement due a la manne que
génere I'exploitation de ses immenses




gisements d'huile. Une explosion de I'of-
fre que I'OPEP pourra difficilement
contréler en réduisant sa production
pour tenir les prix de maniére durable.

6 - La croissance francaise
restera positive

0,4 % selon 'OCDE, 0,8 % selon le gou-
vernement : la croissance de notre éco-
nomie va rester positive en 2013. Cela
ne suffira pas pour financer les réformes
et la maitrise des comptes publics mais
cela devrait empécher notre pays de tom-
ber dans la récession franche que
connaissent ltaliens, Espagnols et Portu-
gais.

7 - La zone euro va un peu mieux

Selon le cabinet Markit la contraction de
I'activité économique a ralenti dans la
zone euro. Ce gréace & la reprise de la
croissance allemande.

8 - Le service de sa dette ne coiitera
pas grand chose a la France

N'en déplaise aux agences de notation, la
France n'a jamais payé son argent aussi
peu cher que depuis que sa note a été
dégradée.

On assiste méme a cette incroyable
situation de loyers & taux négatifs.
Comme si I'adage « on ne préte qu'aux
riches » allait étre remplacé par cette
adaptation d' une autre maxime : « qui ne
paie pas |'intérét de ses dettes s'enrichit »

9 - EADS et Airbus vont continuer
de faire la course en téte

Cet A400 re-toqué par les Américains
dans des conditions assez scanda-
leuses, a enfin trouvé preneur auprés
des Indiens pour 1 milliard de dollars.
S'ajoute a cela un début d'année en
fanfare pour Airbus et son A320 NEO.

10 - Le Japon prépare un plan
de relance de plus de
100 milliards d’euros

Cette révision stratégique due a la coali-
tion de droite et a son Premier ministre
Shinzo Abe a été fortement influencée
par la récession européenne que les
Japonais attribuent aux politiques d'aus-
térité. Cette aide massive a la relance par
la demande publique, le soutien a la
recherche et I'accompagnement des
PME profitera certes en premier lieu aux
Japonais. Mais elle peut aussi donner des
opportunités d'affaires, par exemple dans
les programmes de reconstruction des

régions victimes du tsunami de 2011 ou
I'augmentation de la consommation de
produits de luxe frangais qu'une telle
injection ne manquera pas de susciter.

11 - Les Francais ne se sentiront
pas malheureux

6,8/10 : c'est, si I'on en croit I'Insee, la
note de satisfaction que les Frangais don-
nent a leur vie. Enfin, 22,5 % parmi les
plus modestes se disent pas trés satis-
faits.

12 - Linflation va poursuivre
son ralentissement

Et 'argent sera moins cher. La baisse des
taux d'intérét en France atteindra un niveau
historique. Sans garantie que cela suffise
a relancer un secteur immobilier sinistré.

13- Lattractivité francaise
reste bonne

N'en déplaise aux adeptes du France
bashing, notre pays continue d'attirer
les entreprises et les investisseurs
étrangers. Au premier rang desquels
les Américains. Comme quoi le co(t
du travail n'est pas le seul critére de
I'attractivité d'un pays.

Bangkok : rendez-vous d'affaires en

altitude

Lieu chic a quarante minutes de I'aéroport international de Suvarnabhumi, idéalement
situé au coeur du quartier des affaires a proximité du parc Lumphini, le Moon Bar, bar
funambule de I'hotel The Banyan Tree, permet d'échapper quelques instants au rythme
frénétique de Bangkok, tout en contemplant I'horizon infiniment urbain de la cité des
Anges. |déal pour un rendez-vous d'affaires ou I'on garde les idées bien claires grace
a ce vent permanent qui offre une bouffée d'air bienvenue dans une mégalopole régu-
lierement chauffée a blanc ! Bien que le restaurant propose une cuisine honorable, c'est
essentiellement pour boire un verre que I'on montera jusqu’au 61¢ étage de I'hotel

pour accéder au Moon Bar.

THE Moon Bar

Banyan Tree Bangkok - 21/100 S Sathon Rd
Tél.: +66 2 679 1200 - www.banyantree.com - bangkok@banyantree.com
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