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Relier une ile a une mégalopole, se déplacer sur
coussin d’air entre des terminaux d’aéroport,
connecter des quartiers périphériques au centre
des métropoles, survoler un fleuve, franchir et
atteindre le sommet d’une colline, désengorger
le trafic routier, remplacer une ligne de bus, un
ferry...

De New York a Medellin, POMA installe le
transport par cable comme le nouveau mode
de déplacement collectif au coeur des espaces
urbains et réduit lI'impact du transport sur
I’environnement.
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EDITORIAL

§ Afrique
des raisons d'espérer

Certains événements d'actualité en Afrigue mettent a rude épreuve
la confiance et I'espoir que beaucoup d'entre nous placent en ce
continent. Comme c'est souvent le cas, les mauvaises nouvelles font
plus de bruit que les bonnes, I'exceptionnel I'emporte sur la normalité.
Il est vrai que ces derniers temps, la presse titre sur la crise sécuritaire
au Sahel et ses victimes de plus en plus nombreuses, sur l'incertitude
de la situation sociale et politique en Algérie, sur les affrontements
politico-ethniques en Ethiopie alors que le Premier ministre vient
de recevoir le Prix Nobel de la paix. Elle souligne le faible niveau
d'alternance au sommet des Etats, reprend les commentaires par-
fois nerveux sur la zone franc, sur la quasi-stagnation de la premiére
économie du continent, I'Afrique du Sud, ou bien encore sur la
concurrence déloyale de certains acteurs économiques.

Voila un contexte qui n‘aide pas les entreprises a sortir du dilemme
« montant de l'investissement et de la rentabilité » au regard du
« risque encouru ». Les investisseurs, surtout les nouveaux entrants,
anticipent souvent le risque attendu a l'aune de I'atmosphére géné-
rale qui se dégage du continent ou d'un ressenti global, sans toujours
regarder suffisamment la réalité objective des situations. Et pourtant
la réalité des risques en Afrique est souvent moins grave que ce qu'il
peut paraitre. En face de chacun d'entre eux (sécuritaire, sanitaire,
juridique, réputationnel...), il existe une réponse technique a méme de
les atténuer et de rendre l'investissement possible. Nous travaillons
beaucoup au CIAN sur les solutions au cas par cas permettant de
faciliter les investissements sur le continent.

Et puis il reste I'essentiel, qui est que les fondamentaux demeurent
encourageants : la croissance du continent est une les plus élevée
de la planete, les entreprises installées sur place annoncent presque
toutes une rentabilité satisfaisante, et le cadre général des économies
continue de progresser, grace a la jeunesse, au progres technique, au
digital et a l'ouverture au monde.

Voila pourquoi notre confiance en I'Afrique ne faiblit pas. Ce continent
est a I'évidence déterminant pour notre avenir en Europe et en France.
Alors oui, bien sir, il y a des nuages qu'il faut traverser. Mais notre
savoir-faire, notre relation ancienne et confiante, ainsi que notre adap-
tabilité doivent nous permettre de les surmonter. Il n'est plus temps
d'hésiter, les aiguilles de la montre tournent.

Alexandre Vilgrain, Président du CIAN
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FAITS MARQUANTS 2019

Janvier

« 1%, Entrée en vigueur d'un salaire minimum en Afrique du Sud.
«10. Félix Tshisekedi remporte la présidentielle en RD Congo.
«18. Andry Rajoelina, 44 ans, succéde a Marc Ravalomanana a la
présidence malgache.

Février

« 6. En République centrafricaine, signature du 13¢ accord de
paix, dit accord de Khartoum, entre le gouvernement et quatorze
groupes armés. Le mandat de la Minusca est prorogé jusqu‘au
15 novembre 2020.

« 16. Des milliers d'’Algériens commencent a manifester paci-
figuement chaque vendredi pour s'opposer a la candidature
d’Abdelaziz Bouteflika pour un cinquieme mandat présidentiel,
un mouvement baptisé « hirak ». La démission du président le
2 avril n'y mettra pas fin. Le président du Conseil de la Nation,
Abdelkader Bensalah, assure I'intérim du chef de I'Etat. Une vaste
campagne anti-corruption est lancée.

* 23. Au Nigeria, le président Muhammadu Buhari est réélu pour
un second mandat.

e 24, Au Sénégal, Macky Sall est réélu des le 1 tour de la
présidentielle.

Mars

* 14. Le cyclone Idai dévaste le Mozambique, et impacte le
Zimbabwe, le Malawi et Madagascar.

* 24. Le président Azali Assoumani est réélu aux Comores.

Avril

* 11. Au Soudan, le président Omar el-Bechir est destitué par
I'armée, mettant fin a 30 ans d'un pouvoir sans partage. Une coali-
tion se met en place ouvrant la voie a une transition démocratique
qui doit conduire a des élections générales en 2022,

« 12, La premiere société africaine de e-commerce Jumia, fondée
en 2012 a Lagos s'introduit a la bourse de New York et leve
200 M USD.

* 14. Le cyclone Kenneth frappe les Comores et le Mozambique.

« 20. La Constitution égyptienne est révisée, permettant a Abdel
Fattah al-Sissi de prolonger son mandat de président jusqu'en
2024 et de briguer un troisieme mandat.

Mai

+ 8. A lissue d'élections générales en Afrique du Sud, 'ANC
conserve la majorité et le président Cyril Ramaphosa est reconduit.
Juin

« 21. PSA inaugure a Kenitra, au Maroc, une usine (557 M EUR)
affichant des capacités de 200 000 véhicules/an a destination de
I'Afrique et I'Europe.

« 22. En Mauritanie, Mohamed Ould Ghazouani est élu président.
Juillet

« 19, Au Kenya, le plus grand parc éolien de I'Afrique (365 turbines)
voit le jour sur les bords du lac Turkana

« 25, Déces du président tunisien Béji Caid Essebsi. Mohamed
Ennaceur assure I'intérim jusqu'a I'élection, le 13 octobre, de Kais
Saied.

Aolit

* 20. Le Nigeria ferme unilatéralement ses frontieres terrestres
pour lutter contre la contrebande de riz.

* 20. La Cote d'Ivoire et le Ghana s'unissent face aux multinatio-
nales du cacao et imposent une prime - appelée différentiel de
revenu vital (DRV) - de 400 USD la tonne qui s'ajoute au cours
mondial pour le cacao vendu en 2020/2021.
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Accord sur la Zone de libre-échange
continentale africaine

Le 7 juillet 2019, les chefs d'Etat de I'Union africaine lancent la
premiére phase opérationnelle de I'accord sur la Zone de libre-
échange continentale africaine (ZLECA, en anglais AfCFTA
pour African Continental Free Trade Area), aprés sa signature
par le Nigeria et le Bénin.

Octobre

* 10. Le Prix Nobel de la paix est remis au Premier ministre
éthiopien Abiy Ahmed pour avoir fait la paix avec I'Erythrée.

* 14. L'Algérie adopte une nouvelle loi sur les hydrocarbures qui
permet, notamment, aux investisseurs étrangers de s'associer a
la Sonatrach.

* L'Ouganda révise le calcul de son PIB, qui gagne 11,6 %,
notamment gréce a l'incorporation de secteurs non comptabilisés
jusqu'alors. La Tanzanie le fera aussi.

Novembre

* Recrudescence des attaques djihadistes au Burkina Faso, au
Mali et au Niger. La crise sécuritaire et humanitaire s'amplifie dans
ces pays.

Décembre

« 12. Election présidentielle en Algérie, aprés deux reports.
Abdelmajid Tebboune, ex-premier ministre est élu au premier
tour avec 58,15 % des voix et une abstention de 60,17 %.

* 17. Référendum constitutionnel et élections municipales au
Ghana.

LE CALENDRIER DES ELECTIONS 2020

- Janvier : législatives aux Comores.

- Février : législatives et municipales au Cameroun ;
législatives en Guinée ; législatives au Tchad ;
présidentielle au Soudan.

- Février-mars : présidentielle au Togo.

- Avril-mai ; législatives en Egypte.

- Mai : Iégislatives au Mali ; 1égislatives en Ethiopie ;
présidentielle, [égislatives et municipales au Burundi.

- Mai-juin : présidentielle et législatives au Burundi.

- Octobre : présidentielle en Cote d'Ivoire ; présidentielle
et législatives en Tanzanie et Zanzibar.

- Octobre-décembre : présidentielle aux Seychelles ;
|égislatives en Somalie ; |égislatives et locales au Soudan.

- Novembre : présidentielle et Iégislatives au Burkina Faso.

- Décembre : présidentielle et Iégislatives au Ghana.

- Fin 2020 ou début 2021 : sénatoriales au Gabon

- Sans dates précises : locales en RD Congo ;
municipales a Maurice.

Source : Electoral Institute for Sustainable Democracy in Africa

www.lemoci.com



BUSINESSFRANCE

La société Lionel Osmin&Cie produit et commercialise sous une méme signature les vins du Sud-
Ouest de la France. Un avantage concurrentiel qui permet aux acheteurs de se fournir aupres d'un
interlocuteur unique. Un succeés qui s'est d'abord exprimé a l'international et tout spécifiquement au
Canada ou I'envoi d'un volontaire international a permis de défendre ces appellations peu connues...

Avec 60 % de ses exportations réali-
sées en Amérique du Nord, Lionel
Osmin&Cie entend bien consolider cette
position favorable. « Notre objectif est
de continuer notre croissance, en déve-
loppant davantage encore le Canada qui
est notre premier pays d'exportation »,
précise Lionel Osmin, fondateur de cette
PME née en 2010. « C'est le marché ou
nous avons atteint la plus grande matu-
rité de distribution. Cela justifiait une
présence sur place. »

Il 'est a noter que la vente d'alcool au
Canada est régie par un monopole d'Etat.
« L'organisme en charge de ce monopole
change en permanence les régles du jeu,
c’est pourquoi il était devenu nécessaire
d’entretenir un contact direct pour agir
en temps réel, et s'adapter aux évolu-
tions sans les subir. Aujourd’hui, grice a
notre V.I.E, nous contrélons et maitrisons

V.L.E : AGIR EN TEMPS REEL
SUR SON MARCHE

le marché, son fonctionnement, ainsi que
les débouchés. Cétait un enjeu essen-
tiel, avant méme le développement du
chiffre d'affaires. »

Lionel Osmin poursuit : « Le volontariat
international s'est avéré une formule
optimale du fait de sa simplicité de
pilotage et de mise en ceuvre. En
effet, je n'aurais pas eu les ressources
pour accueillir un expatrié en termes
de gestion réglementaire et adminis-
trative. Cette premiere expérience est
une réussite. Nous avons recruté une
volontaire brillante. Immédiatement
opérationnelle, Héléne a tout de suite
compris les enjeux et su étre d'une
grande pertinence. Nous renouvelle-
rons [|'expérience, probablement aux
Etats-Unis, notre deuxiéme marché
d’export, lorsque nous atteindrons le
stade critique. »

« QUAND ON A ENVIE, ON ARRIVE A TOUT ! »

VIE

L’AMBITION D’ALLER PLUS LOIN

Lionel Osmin,

fondateur, et ses

20 salariés ceuvrent a la
défense de l'identité des
vins du Sud-Ouest dans
le monde entier.

Menvielle a fait

de I'écart culturel une
opportunité pour garder
un regard neuf et
dépasser les préjugés.

« La Société des Alcools du Québec
(SAQ) gere le monopole d’Etat sur la
vente des alcools. Dans ce contexte, ma
mission consiste & promouvoir nos vins et
I'art de vivre du Sud-Ouest de la France
auprés de leur personnel. L'enjeu ? Nous
différencier pour atteindre nos acheteurs.
Dégustations, création de vitrines, rela-
tions presse, communication, réponse
a appels d'offres, animation de salons :
en fait, je m'adapte chaque jour a une
nouvelle mission ! Pour une premiére
expérience professionnelle en  sortie
d'école d'ingénieur, j'assume de nom-
breuses responsabilités qui nécessitent

une implication maximale. Car seul sur
le terrain — en dehors de notre zone de
confort — nous n‘avons pas d'autre choix
que d'avancer. Cette grande autonomie
m’a permis de me connaitre véritable-
ment et de dépasser les limites que je
m’étais imaginées. Au travers de nom-
breuses rencontres, j'ai développé ma
capacité d'écoute et mon ouverture
d’esprit pour apprendre des réussites
des autres. Outre une grande capa-
cité d'adaptation, cette expérience m'a
donné confiance en I'avenir. Quand on a
envie, on arrive a tout ! »

Le V.LE (Volontariat International en Entreprise), permet aux entreprises de droit francais de confier a un jeune, homme ou femme, dgé de 18 a 28 ans, une
mission professionnelle a I'étranger allant de 6 a 24 mois. Il est géré par Business France, I'agence nationale au service de I'internationalisation de I'économie
francaise. Contact : infovie@businessfrance.fr, 0810 659 659, blog : vie.businessfrance.fr.

@ Business France V.L.E o @BF_VIE #VIE_RH o businessfrance_vie Publi-communiqué



